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I. IVADAS

Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos (toliau — Mokykla) 2019-2021 mety strateginio veiklos plano tikslas — efektyviau organizuoti mokyklos
veikla, didinti bendruomenés nariy jsipareigojimus ir atsakomybe uz mokyklos veiklos tobulinimg atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Svietimo prioritetus,
jgyvendinant Valstybinés $vietimo strategijos 2013-2022 metams ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021 mety strateginio
veiklos plano, Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir aspektus.

Mokykla jkurta 1990 m. kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministro jsakymu dél Kupiskio Zemés tikio mokyklos steigimo. Nuo 2001 mety
Mokykla vadinasi Kupiskio technologijos ir verslo mokykla. Nuo 2019 m. sausio 1 d. biudZetiné jstaiga KupiSkio technologijos ir verslo mokykla pertvarkyta j
vie$aja jstaiga. Juridinio asmens kodas — 190805125, buveinés adresas - Jaunimo g. 8, Kupiskis, LT-40128.

Valstybés, kaip [staigos savininkés teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, juridinio asmens
kodas — 188603091, buveinés adresas - A. Volano g. 2, Vilnius, LT-01516.

Savo veikla Mokykla organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu,
Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, Valstybinés $vietimo strategijos 2013-2022 m. ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
2019-2021 mety strateginio veiklos plano nuostatomis, Mokyklos jstatais ir kitais teisiniais dokumentais, Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis ir aspektais.

Mokykla turi licencija vykdyti 83 formaliojo profesinio mokymo programas, is jy — 21 pirminio ir 62 tgstinio profesinio mokymo programas.

Mokykla yra Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacijos, Lietuvos darbdaviy konfederacijos, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos,
Lietuvos statybininky asociacijos nar¢, PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty rimy nare.

Mokykla vykdo vidurinio ugdymo programa bei pirminj ir testinj profesinj mokyma, neformalyjj $vietimg. Tenkindama mokiniy poreikius Mokykla
organizuoja jvairiapus¢ projektine, socialing, prevencing, pazinting, kultiiring, ugdymo karjerai veikla.

2013 m. Mokykloje sukurta, jdiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. Mokykloje
sertifikuotos profesinio mokymo ir vidurinio ugdymo sritys (sertifikato registracija Nr. 17K.1191, 2017-02-01; galioja iki 2019-12-18).



2018 m. rugséjo ménesio pradzios duomenimis Mokykloje mokeési 341 mokinys, suformuota 16 grupiy. Daugiausia mokiniy mokési i§ Kupiskio (272
mok., 65 proc.), kiti mokiniai - i§ aplinkiniy rajony: Birzy, Rokiskio, Anyksc¢iy, Utenos, Panevézio, Pasvalio. Mokykloje vykdoma 11 profesinio mokymo
programy, vidurinio ugdymo programa ir neformalusis Svietimas. Mokykla ruoSia darbo rinkoje paklausg turincius kvalifikuotus darbininkus pagal apdailininko
(statybininko), prekybos jmoniy vadybininko padé¢jéjo, pardavejo, viréjo, padavéjo ir barmeno, technikos priezitros verslo darbuotojo, suvirintojo, staliaus,
socialinio darbuotojo padéjéjo, apskaitininko ir kasininko profesinio mokymo programas. Nuo mokyklos jsikiirimo parengti 3438 jvairiy profesinio mokymo
programy specialistai: 1§ jy — 1693 jgijo vidurinj iSsilavinimg. Pagal igyta kvalifikacijg isidarbino baigusiy absolventy: 2016 m. — 78,3 proc.; 2017 m. — 70,3 proc.;
2018 m. — 79,0 proc. Nuo 2018 m. rugséjo 1 d. vykdomos tik modulinés profesinio mokymo programos. Mokykloje visos vykdomos profesinio mokymo
programos yra paklausios ir parengti kvalifikuoti darbininkai, remiantis 2018 mety jsidarbinimo galimybiy barometry Lietuvoje ir Panevézio regione bei darbdaviy
apklausos duomenimis, turés geras galimybes jsidarbinti. Mokykla mato perspektyvas pagal turimas finansines 1ésas stiprinti architekttiros ir statybos, inzinerijos ir
inzineriniy profesijy, paslaugy asmenims, socialinés gerovés §vietimo sri¢iy moduliniy profesinio mokymo programy infrastruktiirg, nes ir pastaraisiais metais jos
yra paklausios ir ypac reikalingos ne tik Lietuvos, bet ir regioninei darbo rinkai.

Mokyklos testinio profesinio mokymo skyriuje mokymas vykdomas pagal TR1, TR2 kategorijy traktoriy vairuotojy (traktorininky), SZ kategorijos
savaeigiy Zemeés Uikio masiny vairuotojy (traktorininky), tikininkavimo pradmeny, socialinio darbuotojo padéjéjo, lankomosios prieziiiros darbuotojo, medienos
apdirbimo staklininko, pastaty apsiltintojo, metaly suvirintojo ir pjaustytojo elektra ir dujomis, viréjo, pagalbinio virtuvés darbuotojo, apskaitininko ir kasininko
mokymo, gipso ir kartono atitvary montuotojo — apdailininko mokymo programas. 2018 metais Siose programose mokési ir jas baigé 200 mokiniy.

2019-2021 m. testinio profesinio mokymo skyriuje planuojama plésti mokymo paslaugy pasitilg ne tik pagal jau vykdomas programas, bet vykdyti
kitas darbo rinkoje paklausias profesinio mokymo programas: SM kategorijos savaeigiy masiny vairuotojo (traktorininko), siuvéjo, neformalias - baldy apmuséjo.
Bus ieskoma 1ésy mokymo programy infrastruktiirai atnaujinti ir naujoms mokymo priemonéms jsigyti.

2017 m. birzelio mén. Mokykloje jsteigta vairavimo mokykla. 2017 m. birzelio 14 d. Valstybiné keliy transporto inspekcija prie Susisiekimo
ministerijos suteiké teis¢ vykdyti B kategorijos vairuotojy mokyma. 2018 m. Vairavimo mokykloje mokési 136 asmenys. Jg baigé 48 asmenys, 0 Vvairuotojo
pazyméjimg jgijo 29 asmenys. Iki nustatyto termino dél jvairiy asmeniniy priezas¢iy Vairavimo mokyklos nebaigé 12 asmeny. 2018 m. gruodzio 31 d.

duomenimis Vairavimo mokykloje mokési 76 asmenys.



Mokykla aktyviai bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis, jmonémis, darbdaviy asociacijy narémis, senitinijomis, Uzimtumo tarnyba ir kitomis
institucijomis. Pagrindinés bendradarbiavimo formos: mokymo programy pritaikymas, mokymasis pameistrystés forma, asmens jgyty kompetencijy vertinimas,
profesinis orientavimas ir konsultavimas, tolimesnés karjeros planavimas, darbo patirties sklaida, kulttiriniai renginiai, sporto varzybos, profesinio meistriSkumo
konkursai, parodos — muggés, praktinio mokymo vykdymas sektoriniuose praktinio mokymo centruose ir kt.

Mokykla turi 200 viety bendrabutj mokiniams ( jame kasmet gyvena daugiau kaip 100 mokiniy), mechanines gamybines dirbtuves, Zzemés tkio
technikos garazus, sporto stadiona, soda, parka, ji disponuoja valstybés Zeme ( pagal panaudos sutartj), kurig sudaro 82 ha mokomojo tikio Zemés.

Mokykloje aktyvi projektiné veikla. Per paskutiniuosius metus uzsienio Salyse stazavosi 98 pedagogai ir 114 mokiniy.

2015 m. lapkri¢io mén. Kupiskio technologijos ir verslo mokyklai buvo suteikta Europos Komisijos mobilumo chartija Nr. 2015-1-LT01-KA109-
013518 uz kokybiskai vykdytus tarptautinius projektus bei ilgalaik¢ tarptautiSkumo strategija. Tai Europos Komisijos i§duotas pazyméjimas, kuris ne tik suteikia
mokyklai prestiza, bet taip pat palengvina kelig ateityje dalyvaujant tarptautiniuose Svietimo projektuose.

Mokykla 2014 -2018 m. m. jgyvendino §iuos projektus:

1. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,,JJudumas ir ES patirtis profesinio mokymo kokybei
gerinti“ Nr. 2014-1-LT01-KA102-000324.

2. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,,Inovatyviy mokymo metody plétra® Nr. 2015-1-LTO1-
KA102-013350.

3. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,,Kokybés vadyba — dabartis ir perspektyvos® Nr.2015-1-
LT01-KA102-013351

4. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,,TarptautiSkumo plétra Kupiskio technologijos ir verslo
mokykloje* Nr.2016-1-LT01-KA116-022868.

5. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,,Ugdymo turinio ir mokymo formy tobulinimas per
Erasmus+ veiklas“ Nr.2017-1-LT01-KA116-034960.

6. Lietuvos vaiky ir jaunimo centro finansuotas projektas ,,Atrask ir tobulink save* Nr. VIC-(2016)-48.



Pastaraisiais metais yra jgyvendinami Sie projektai:

1. Erasmus+ programos pirmo pagrindinio veiksmo mobilumo mokymosi tikslais projektas ,, Tarptautiskumo strategijos jgyvendinimas per Erasmus+
veiklas* Nr.2018-1-LT01-KA116-046778.

2. Klimato kaitos specialiosios programos léSomis suteikta subsidija projektui ,,Atsinaujinanc¢ios energetikos pritaikymas Kupiskio technologijos ir
verslo mokyklai, tausojant susidaran¢ias CO2 dujas“ (2017 m. rugpjicio 31 d. Nr. KKS-S-14 (2017)/ F10-53, Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas).

3. Valstybinio visuomeneés sveikatos stiprinimo fondo 2017 mety léSomis finansuotas projektas ,,Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos
bendruomenés gebéjimy stiprinimas savizudybiy prevencijos srityje Nr. S-323.

4. Projektas ,,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra® Nr.09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 (Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras,
igyvendina 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* priemong
,Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir priecinamumo didinimas*).

5. Europos socialinio fondo 1éSomis finansuojamas projektas ,,Saugios mokyklos kiirimas II Nr.09.2.2.-ESFA-V-729-03-0001, kurj jgyvendina
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras. Sio projekto metu programa ,,Raktai j sékme* mokykloje diegiama V3] ,,LIONS QUEST LIETUVA*.

6. Testinis aplinkosauginis projektas ,,Mes raSiuojam®.

II. SITUACIJOS ANALIZE

2.1. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai teisiniai veiksniai. Lietuvos $vietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pagal ES Svietimo gaires ir prioritetus.
Europos integracijos procese iSrySkéja europinés Svietimo dimensijos, jy diegimas Lietuvoje. Lietuvos Svietimo sistemos dalyviai privalo laikytis ES

rekomendacijy Svietimo srityje.



Kupiskio technologijos ir verslo mokykla siekia Svietimo sistemos poky¢iy igyvendinimo pagal Lietuvos Svietimo raidos strateginius planus.
Valstybés Svietimo strategija 2013—-2022 metams jpareigoja sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams pokyc¢iams Svietimo srityje, siekti pertvarkos
profesinio mokymo sistemoje ir testi profesinio mokymo turinio reforma.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 Svietimo sistemai numatyti siektini uzdaviniai ir kryptys: efektyvi Svietimo jstaigy sistema
(nesuvarzytas valdymas); kirybiniam ugdymui ir mokymui reikalinga infrastruktira; efektyvi mokymosi visg gyvenimg ir talenty paieskos sistema; ugdymo ir
studijy programos, jy igyvendinimas ir kt.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019 — 2021 mety strateginiame veiklos plane pateikti veiklos prioritetai nurodo
profesinio mokymo jstaigy veiklos sri¢iy gaires: populiarinti, modernizuoti ir padidinti profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams, vykdyti modulines
profesinio mokymo programas, siekti absolventy jsidarbinimo pagal jgytas profesines kvalifikacijas, skatinti mokymosi visg gyvenimg veikly plétra ir profesinés
karjeros planavimo paslaugy teikima, remti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo ir testinio mokymosi iniciatyvas, atnaujinti profesinio mokymo turinj ir metodus,
orientuojantis ] konkurencingy XXI a. kompetencijy suteikima, sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobuléti.

Kupiskio rajono savivaldybés 2019 — 2021 mety strateginiame veiklos plane yra pateikti teigiami atsiliepimai apie Kupiskio technologijos ir verslo
mokyklos veiklos efektyvuma.

Panevézio regiono 2014-2020 mety plétros plane iSskirtos galimybés mokymosi visg gyvenima, vieSojo administravimo ir verslo atstovy
bendradarbiavimo skatinimui, didinant gyventojy, ypatingai jaunimo, aktyvuma darbo rinkoje, remiant versla ir mokant verslumo, socialiniy paslaugy plétrai.

Misy mokyklos sékmé didzia dalimi priklausys, kaip numatytos pazangos sieksime aktyviai dalyvaudami $vietimo turinio ir ugdymo Kkaitos procese.
Mokyklos patrauklumui ir ugdymo kokybei pasiekti didelés jtakos turés ir infrastruktiiros bikle, galimybeé sudaryti tinkamas, saugias mokymosi salygas, uztikrinti
materialin} apripinimg.

Ekonominiai veiksniai. Siuo ir pra¢jusiu Europos Sgjungos finansinés paramos laikotarpiu didelis démesys skiriamas mokymosi visa gyvenima
sri¢iai. Siekiama didinti profesinio mokymo sistemos patraukluma, gyvybingumg ir veiksmingumg. Ypac sparciai profesinio mokymo sistema buvo
modernizuojama atnaujinant ir plétojant infrastrukttirg, kuriant ir tobulinant mokymo priemones, diegiant mokymo kokybés valdymo mechanizmus ir tobulinant

mokytojy kvalifikacijg. Ikurti sektoriniai praktinio mokymo centrai, apriipinti naujausiomis technologijomis praktiniam mokymui. Centralizuotai parengti ir



rengiami nauji profesijy standartai, parengtos ir rengiamos naujos modulinés programos, vykdoma profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy
tobulinimo sistema, diegiama pameistrystés mokymo forma.

Lietuvos ekonominé situacija jtakoja Mokyklos veiklg. Triksta 1é8y praktiniam mokymui, infrastruktiirai gerinti, naujoms mokymo priemonéms
isigyti, mokiniy paZintinei veiklai. Salyje didéja nedarbas, todél sudétinga jvertinti profesinio mokymo programy populiaruma darbo rinkoje, grei¢iau prisitaikyti
prie besikeicianciy darbo rinkos poreikiy. D¢l didéjancios emigracijos j ES $alis, didéja ir besimokanciyjy iskritimas i$ Svietimo sistemos.

Socialiniai demografiniai veiksniai. Lietuvoje jauciamas demografiniy vertybiy susilpnéjimas, socialinés atskirties didéjimas, kintantys darbo rinkos
poreikiai (Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. nedarbo lygis Lietuvoje sieké 7,1 proc., o Panevézio regione, 2018 m. liepos 1 d. duomenimis -
9,1 proc.), pilie¢iy emigracija (Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. emigravo 32206 Lictuvos gyventojy, i$ jy PanevéZio regione - 2379) ir
aktyvéjanti imigracija (Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2018 m. j Lietuva atvyko 28914 imigrantai, | Panevézio regiong — 1418). Nepalanki
Lietuvos demografiné padétis, didéjantis emigracijos srautas j Vilniaus, Kauno regionus ir ES $alis turi jtakos Mokyklos mokiniy skai¢iui. Mazéja mokiniy,
besimokanciyjy vidurinio ugdymo programg kartu su profesinio mokymo programa. Didéja nedarniose Seimose auganciy vaiky bei socialiai problemisky mokiniy
skaiCius. Blogéja mokiniy sveikatos rodikliai. Pedagoging ir psichologing pagalba Mokykloje teikia socialinis pedagogas, psichologas, mokytojai, bendrabucio

Technologiniai veiksniai. Informacinés technologijos uztikrina geresnj ugdymo (Si) priecinamumg, ugdomosios medziagos sklaidg, informacijos
paieskos galimybes. Mokykla yra apriipinta kompiuterine jranga. Per pastaruosius metus ypa¢ pageréjo informaciniy technologijy jtaka Mokyklos veiklos
organizavimui ir ugdymo procesui. Mokykloje naudojamas elektroninis dienynas TAMO, Moodle sistema. Pedagogai nuolat tobulina IT naudojimo
kompetencijas, dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo seminaruose. Mokykloje kompiuterizuotos su prieiga prie interneto mokomyjy kabinety ir praktinio mokymo
laboratorijy vadovy, visos administracijos, socialinio pedagogo, psichologo, neformaliojo §vietimo organizatoriaus, bendrabuc¢io administratoriaus darbo vietos, 9
vietos bibliotekos skaitykloje, 2 — mokytojy kambaryje.

2.2. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Valdymas, teisiné bazé. Mokykla jsteigta 1990 m. ir veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. birzelio 19 d.

jsakymu Nr. 1015. Mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos

Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy ir kitais jstatymais, Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos norminiais aktais, reglamentuojanciais Mokyklos veikla, Geros
mokyklos koncepcijos nuostatomis ir aspektais, Kupiskio rajono savivaldybés administracijos Kulttiros, $vietimo ir sporto skyriaus jsakymais, Mokyklos veiklos
dokumentais ir Mokyklos jstatais. Mokykloje jdiegta ir palaikoma Kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarta.

Organizaciné struktira. Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija.

Mokykla turi auks¢iausig organg — visuotinj dalininky susirinkima, kolegialy valdymo organa — Mokyklos taryba ir vienasmenj valdymo organg —
Mokyklos direktoriy.

Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai vykdo Mokyklos jstatuose numatytas funkcijas.

Yra trys skyriai: gimnazijos, profesinio mokymo ir tgstinio profesinio mokymo, jiems vadovauja skyriy vedéjai.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokiniy taryba.

Darbuotojy veikla reglamentuoja pareigybiy aprasymai bei atitinkamy veikly tvarky apraSai.

Mokykloje veikia Darbo taryba.

Zmogiskieji iStekliai. Mokykloje yra 87 darbuotojai (i3 jy nepagrindiné darbovieté - 11).

Dirba 39 mokytojai (i$ jy 9 mokytojai metodininkai, 20 vyresniyjy mokytojy).

Pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas, psichologas. Ugdymo proceso organizavime dalyvauja: neformaliojo $vietimo organizatorius,
bendrabucio auklétojai, bibliotekininkas, projekty vadovas, mokymo dalies administratorius, darby ir civilinés saugos inzinierius, vairavimo instruktorius,
administratorius (bendrabuciui).

9 darbuotojai yra jgije edukologijos magistro laipsnius.

Planavimo sistema. Mokyklos planavimo sistema sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, Mokykloje vykdomy programy
igyvendinimo planas bei kiti planai, padedantys uztikrinti tinkama ugdymo organizavimg ir siekti ugdymo kokybés. Veiklos programas metams rengia savivaldos
institucijos, metodinés grupés, bibliotekininkas, socialinis pedagogas, psichologas, neformaliojo §vietimo organizatorius, grupiy vadovai, bendrabucio auklétojai.

Planavimo procese dalyvauja ne tik administracijos darbuotojai, bet ir mokytojai, mokiniai, socialiniai partneriai, mokiniy tévai.



Finansiniai i§tekliai. Mokyklos veikla finansuojama i§ Svietimo ir mokslo administravimo programos 1¢8y (finansavimo $altiniai - valstybés
biudzeto 1éSos ir biudZetiniy jstaigy pajamy jmokos).

2018 metais mokyklos metinis biudzetas (valstybés biudzeto 1éSos) — 1170,2 tukst. eury. Didesné biudzeto (843,6 tukst. Eur.) teko darbo uzmokesc¢iui
ir socialiniam draudimui mokéti, 54,00 tikst. Eur. skirta mokiniy stipendijoms, 71,5 tukst. Eur. — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimui, mokytojy kvalifikacijos
kélimui - 1,0 tikst. Eur. Likusi biudzeto dalis (200,1 tokst. Eur.) skirta prekéms pirkti ir suteiktoms paslaugoms apmokéti (patalpy Sildymas, elektros energija,
rySiai, transporto i§laikymas, spaudiniai, vandentiekis ir kanalizacija).

Pagal Valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimo programag gauta 20,256 tikst. eury. (8,00 tukst. eury skirta Mokyklos bendrabucio Nr.1 pastatui
atnaujinti (vandentiekio jrengimo darbams); 1,256 tukst. eury — asmens jgyty kompetencijy vertinimui; 11,0 tikst. eury - jvairios kompiuterinés jrangos jsigijimui).

Pagal $vietimo ir mokslo administravimo programg (biudzetiniy jstaigy pajamy jmokos) Mokykla uzdirbo 223,386 tikst. eury. Pajamy jmokos
gaunamos uz suteiktas mokymo paslaugas, vykdant TR1, TR2, SZ kategorijy traktoriy vairuotojy (traktorininky), tkininkavimo pradmeny, socialinio darbuotojo
pad¢jéjo, lankomosios priezitiros darbuotojo, medienos apdirbimo staklininko, pagalbinio virtuvés darbuotojo, viré¢jo, metaly suvirintojo bei pjaustytojo elektra ir
dujomis, gipso ir kartono atitvary montuotojo - apdailininko mokymo programas. LéSos gautos ir uz teiktas apgyvendinimo, vieSojo maitinimo, patalpy ir
transporto nuomos, skalbimo paslaugas bei uz mokomajame tkyje iSaugintg ir parduotg augalininkystés produkcija. Jos naudojamos mokymo programy
infrastrukttrai atnaujinti, ilgalaikio materialiojo turto einamajam remontui, komunalinéms paslaugoms apmokeéti ir kitoms reikmeéms.

Papildomos 1¢Sos pritraukiamos gaunant projekty finansavima, rémejy ir 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io parama. Mokykla turi paramos gavéjo
statusg. Pagal LR labdaros ir paramos jstatyma gyventojy pervesta parama 2018 metais buvo 1,0 tukst. Eur.

Materialiniai iStekliai. Mokykloje yra du mokomieji korpusai (pagrindinis ir antrasis mokomasis pastatas), 200 viety bendrabutis, mokomosios
gamybinés dirbtuvés, sporto stadionas ir kiti statiniai. Jie visi jregistruoti Valstybés jmongje ,,Registry centras®. Mokykla disponuoja Valstybés Zeme (pagal
panaudos sutartis), kurig sudaro 82 ha mokomojo tikio Zemés.

Technologiné jranga, skirta staliy, apdailininky (statybininky), viréjy, padavéjy ir barmeny, prekybos jmoniy vadybininko padéjéjy, kaimo versly
darbuotojy profesiniam mokymui, 2008 metais buvo atnaujinta ES projekto 1éSomis. 2012 metais jgyvendinto mokykly tobulinimo programos plius projekto

,» Technologijy, meny ir gamtos moksly mokymo infrastruktiira® léSomis jsigyta mokymo priemoniy technologijy, meny ir gamtamokslinio ugdymo kabinetams.
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Mokykla uz pajamas, gautas suteikus apgyvendinimo paslaugas gyventojams, mokymo paslaugas testiniame profesinio mokymo skyriuje bei uz
parduota augalininkystés produkcijg ir kt. 2018 m. jsigijo naujy mokymo priemoniy ir jrangos uz 43,779 tukst. eury apdailininko (statybininko), technikos
priezitros verslo darbuotojo, socialinio darbuotojo padéjéjo, viréjo, pardavéjo profesinio mokymo programoms jgyvendinti. Nuo 2009 m. Mokykla negavo ES 1ésy
infrastruktirai atnaujinti. 2017 m. birzelio mén. Mokykla Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondui pateiké paraiSkg Klimato kaitos specialiosios programos
1¢Somis finansuojamam projektui ,,Atsinaujinancios energetikos Saltiniy pritaikymas Kupiskio technologijos ir verslo mokyklai, tausojant susidarancias CO2
dujas®. Bendra projekto verté 61415,41 Eur, i$ jy tinkamos i$laidos sudaro — 54760,41 Eur. Pagal projekta jrengta saulés elektriné elektros energija pradéjo gaminti
2018 m. geguzés mén.

RySiy sistema. Visi Mokyklos kompiuteriai prijungti prie internetinio LITNET rySio, yra 8 telefono abonentai, vienas fakso aparatas. Mokymo
tikslams naudojami 3 informaciniy technologijy kabinetai. Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, NEC sistema
KELTAS, §vietimo valdymo informacine sistema SVIS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojant banky
internetines sistemas. Mokiniams, jy tévams ir visuomenei zinios apie Mokyklos veikla skelbiamos vietos ziniasklaidoje, Mokyklos internetinéje svetainéje
www.ktvm.kupiskis.Im.It, socialiniame ,,Facebook* tinkle.

Apskaita. Mokyklos buhalteriné apskaita tvarkoma taikant kaupimo principg. Sgskaity planas sudarytas atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy rekomenduotg saskaity plang. Mokykla apskaitg tvarko pagal Siuos apskaitg reglamentuojancius teisés aktus:
Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS), LR buhalterinés apskaitos jstatyma ir kitus reglamentuojancius teisés aktus.
Naudojama buhalterinés apskaitos programa ,,STEKAS® darbo uzmokesciui skai¢iuoti. Nuo 2015 m. kovo 1 d. Mokykla naudoja finansy valdymo ir apskaitos
informacine sistema ,,IS FVA®“. Bibliotekoje apskaitai naudojama kompiuteriné programa ,,MOBIS“. Dokumenty apskaita ir archyvo darbo organizavimas
atliekamas vadovaujantis LR archyvy departamento prie LR Vyriausybés generalinio direktoriaus jsakymais ir Lietuvos Respublikos Archyvy jstatymu .

Vidaus kontrolé. Finansiniy iStekliy panaudojimo kontrolé vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka jstatymy reikalavimus. [gyvendinant
profesinj mokymga ir vidurinj ugdyma, kiekvienais metais atlickama veiklos savianalize, iSaiskinant stiprybes ir silpnybes, galimybes veiklai tobulinti. Kasmet
Mokykloje atlickama vienos pasirinktos veiklos srities savianalizé pagal Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro rekomendacijas. Pastaraisiais metais

atliktas auditas $iy sri¢iy: ,,Valdymas®, ,,IStekliai®, ,,Parama mokiniui: priimant, mokantis, baigiant institucijg“, ,,Mokymas ir mokymasis®, ,,Rezultatai*. 2018 m.
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atliktas veiklos kokybés jsivertinimas pagal NMA rekomendacijas (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
modelis — sritis ,,Ugdymo (Si) aplinkos). Parengti priemoniy planai ir numatyti sprendimai veiklai gerinti.

Idiegus Mokykloje kokybés vadybos sistemg, ji nuolat tobulinama, vykdoma visy ugdymo procesy kokybés kontrol¢ (naudojamas QPR
komunikacijos portalas). Vieng kartg per metus vykdomas kokybés vadybos sistemos auditas. Reguliariai vykdoma kokybés kontrolés rezultaty analizé ir jos
pagrindu formuluojami tikslai kokybés gerinimui.

ISorés kontrolé. Mokykloje kasmet vyksta UAB sertifikavimo centro ,,Sertika“ auditas. Audito ataskaitoSe teigiama, kad Mokykloje idiegta ir
palaikoma kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarta. Yra sertifikuotos dvi sritys: vidurinis ugdymas ir profesinis mokymas. ISduotas
sertifikatas galioja iki 2019 m. gruodzio 19 d. (sertifikato registracija Nr.VST.16K.1155).

2.3. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES.

Apibendrinus Mokykloje vykusiy iSorés ir vidaus audity, profesinio mokymo programy vertinimo, jvairiy tyrimy ir apklausy duomenis, iSvadas ir

rekomendacijas, suformuluotos Mokyklos SSGG:

STIPRYBES SILPNYBES

e modern¢ja materialin¢ profesinio mokymo bazé; e neatlikta mokomuyjy pastaty renovacija;
e sistemingai vykdoma ugdymo rezultaty analiz¢; e nepakankami profesijos mokytojy ir mokiniy uZzsienio kalbos (angly k.)
e sukurta, jdiegta ir palaikoma Kokybés vadybos sistema, atitinkanti ISO komunikavimo jgiidZiai;

9001:2015 reikalavimus; e nepakankamas pamoky lankomumas;
e Mokyklos bendruomenés nariai didziuojasi Mokykla, turi savo e iSmokimo ir atskiry mokiniy pazangos stebéjimas ugdymo procese;

tradicijas, geras mikroklimatas; e nepakankamas bendradarbiavimas su  interesuotomis  Salimis
e moduliniy profesinio mokymo programy vykdymas; (darbdaviais, tévais), jtraukiant juos ] veiklos planavimg ir
e pedagogy kvalifikacijos atitiktis ir aktyvus profesiniy ir bendryjy igyvendinima;

kompetencijy tobulinimas; e Siuolaikiniy, atitinkan¢iy darbo rinkos poreikj, profesinio mokymo
e kryptinga profesinio orientavimo veikla; priemoniy ir jrangos stoka dél finansiniy 1ésy trikumo;
e analizuojama situacija regiono darbo rinkoje ir atsizvelgiama j mokiniy e mazai absolventy stoja mokytis | aukS$tasias mokyklas.

priémima;
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geras Mokyklos jvaizdis Panevézio regione ir vietos bendruomenéje;
aktyvi mokiniy savivalda;

labai geri mokiniy pasiekimai Salies, tarptautiniuose profesinio
meistriSkumo konkursuose, varzybose;

vairuotojy pirminio mokymo bazés jrengimas, vairuotojy pirminis
mokymas;

aktyvi projektiné veikla, Mokyklai suteikta Europos Komisijos
mobilumo chartija uz kokybiskai vykdytus tarptautinius projektus bei
ilgalaike tarptautiSkumo strategija.

GALIMYBES

GRESMES

ES struktiiriniy ir kity fondy bei programy finansiniy iStekliy paieska;
informaciniy technologijy, elektroninio dienyno, Moodle sistemos
efektyvesnis naudojimas ugdymo procese;

lankomumo prevencija;

naujy edukaciniy aplinky kiirimas;

neformaliojo Svietimo, prevencinés veiklos efektyvinimas;

ugdymo proceso kokybés tobulinimas (diferencijavimas ir
individualizavimas, savarankiskumo, komandinio darbo organizavimas
pamokose);

paklausiy profesinio mokymo programy teikimas, atsiZvelgiant |
regiono darbo rinkos bei potencialiy mokiniy profesinio mokymo
poreikius;

materialiniy iStekliy panaudojimo ir Zmogiskyjy iStekliy tobulinimas;
bendradarbiavimo aktyvinimas su socialiniais partneriais;

profesinio mokymo vykdymas pameistrystés forma;

sudarytos sutartys su aukStosiomis mokyklomis, jgyvendinamos
bendros veiklos.

blogéjanti dalies visuomenés nariy (ypa¢ kaimo vietovése) socialiné
padétis bei demografinés tendencijos;

vis aktyvéjanti jaunimo emigracija; mokiniy iSkritimas i§ Svietimo
sistemos;

gaunamas finansavimas nepakankamas profesinio mokymo plétrai ir
modernizavimui;

nepakankamos jstojusiyjy mokiniy dalykinés kompetencijos;

rizikos grupés jaunimo (linkusiy nusikalsti, vartojanciy alkoholj,
narkotikus, psichotropines medziagas) gauséjimas;

konkurencija dél mokiniy su bendrojo ugdymo ir profesinémis
mokyklomis;

téevy bedarbyste, pasyvus tévy doméjimasis vaiky pasiekimais;

dalies mokiniy mokymosi motyvacijos stoka;

nepakankamas regiono verslo i§vystymo lygis.
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1. MOKYKLOS VIZIJA IR MISIJA

VIZIJA - Kupiskio technologijos ir verslo mokykla — tai solidari, moderni, saugi, atvira visuomenei ir pokyciams profesinio mokymo jstaiga,
teikianti kokybiSka iSsilavinimg pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas, parengianti specialista, gebantj integruotis j darbo rinka
bei aktyviai veikti visuomengéje.

MISIJA - teikti visuomenés raidg ir poreikius atitinkantj kokybiska i$silavinima, padéti visiems besimokantiems jgyti kvalifikacija ir kompetencijas,
atitinkancias $iuolaikinj kulttros bei technologijy lygj ir padedancias jiems jsitvirtinti bei sékmingai konkuruoti kintancioje darbo rinkoje, atsakingai ir solidariai
kurti savo, valstybés ir pasaulio ateit].

VERTYBES — kiirybiSkumas, atsakomyb¢, bendradarbiavimas, atvirumas.

FILOSOFIJA — visada islieka galimybé tobuléti.

IV. KOKYBES POLITIKA IR TIKSLAI

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla — tai solidari, moderni, saugi, atvira visuomenei ir pokyc¢iams profesinio mokymo jstaiga, teikianti
kokybiska i$silavinima pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas, parengianti specialista, gebantj integruotis j darbo rinka bei
aktyviai veikti visuomenéje.

Mokykla kuria, stiprina ir plétoja kokybés kultiirg, atsizvelgdama j paslaugy vartotojy poreikiy ir likes¢iy patenkinimg, darbo rinkos poreikius ir
poky¢ius, nuolat gerina mokymo/si, perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo paslaugy tinkamuma.

Misy vadovybé kryptingai ir nuosekliai formuoja kokybés politika, tobulina kokybés vadybos sistemg, nuolat gerina jos rezultatyvuma, atlikdama
vertinamgjg analize¢, apriipindama jstaigg reikiamais iStekliais ir kurdama palankig darbo aplinka, jtraukdama darbuotojus } tiksly siekimg, ugdydama jstaigoje
organizacijos kulttra.

Kokybés tikslai:

1. Gerinti mokymo/si paslaugas, tobulinti programas ir kokybés vadybos sistema, atsizvelgiant j paslaugy vartotojy poreikius, liikescius.
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2. Organizuoti gerosios patirties sklaidos priemones.
3. Tobulinti darbuotojy kvalifikacija, sudarant galimybe dalyvauti jvairiose kvalifikacijos kélimo priemonése.

4. Turtinti materialinius, techninius iSteklius, juos racionaliai naudoti bei diegti IT naujoves teikiant mokymo paslaugas.

V. STRATEGINES PLETROS KRYPTYS
Kupiskio technologijos ir verslo mokykla 2019-2021 metams numato tokias strateginés plétros kryptis:
1. Profesinio mokymo bazés atnaujinimas.
2. Mokyklos pastaty renovavimas.
3. Ugdymo kokybés uztikrinimas.
4. Socialinis ir emocinis ugdymas mokykloje.

5.1. STATYBOS IR ARCHITEKTUROS SRITIES PROFESINIO MOKYMO PROGRAMU PRAKTINIO MOKYMO BAZES
ATNAUJINIMAS

5.1.1.Statybos ir architektiiros srities profesinio mokymo programu paklausos pagrindimas.

Mokykla turi didele patirtj jgyvendinant architekttros ir statybos Svietimo srities profesinio mokymo programas. Nuo 1991 iki 1994
mety buvo parengta 210 kaimo statybos meistry, nuo 1995 iki 2004 mety — 795 namy iikio meistrai su miirininko, betonuotojo, dazytojo, plyteliy
klojéjo, staliaus — dailidés kvalifikacijomis, nuo 2004 iki 2011 mety — 311 statybininky, nuo 2012 iki 2018 mety — 324 apdailininkai (statybininkai).

2017 m. duomenimis, pagal jgyta kvalifikacija jsidarbino 85 proc. absolventy. Apdailininko (statybininko) profesijos populiarumag
Mokykloje lemia didelis statyby srities darbininky poreikis Kupiskio, Rokiskio, Panevézio, Anyks¢iy ir kity rajony statybinése organizacijose: UAB
,,Dailista®, UAB ,,Nodama®“, UAB ,,Simega“, UAB ,,Povilo Gurklio firma“, UAB ,,Kasmanta®“, UAB ,,.Darminda“, UAB ,,Slavita®“, UAB “Agla®,
UAB ,,Rokiskio apdaila“, UAB ,,Rokiskio statyba“, UAB ,,Rokista”, UAB ,,Henvida“, UAB ,,Aldma“, UAB , Rokmelsta“, UAB ,,Létasta”, UAB

»Kasgita®“, UAB ,,Anrestas”, UAB ,,Ermika®“, UAB ,Jarimpekso statyba“, UAB , RTR kasyba“ ir kt. Statybiniy organizacijy vadovai teigia, kad
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apdailininkai (statybininkai) yra reikalingi, kadangi didéja statyby apimtys, intensyviai vyksta daugiabuciy namy renovacija, renovuojami ir
apSiltinami senos statybos visuomeniniai pastatai ir individualiis namai. Vien Kupiskio mieste vyksta didelés apimties statybos darbai: miesto aikstés
rekonstrukcija, autobusy stoties nauja statyba, miesto bibliotekos rekonstravimas, pauks$tyno statyba, renovuojami gyvenamieji namai. Pagal Lietuvos
darbo birzos parengtg jsidarbinimo galimybiy barometrg Lietuvoje ir Panevézio apskrityje ir atlickamg darbo rinkos apzvalgg 2017 m. ir 2018 m.
apdailininky ir plataus profilio statybininky paklausa yra didelé ir jsidarbinimo galimybés yra didziausios. Kvalifikuoti apdailininkai gali dirbti
savarankiskai pagal verslo liudijimus.

Mokykla 2019-2021 metais planuoja , kad apdailininko (statybininko) moduling profesinio mokymo programos mokysis 245 mokiniai:

Planuojamas besimokan¢iyjy skaicius
Programos pavadinimas | Lietuvos Svietimo sritys
2019 2020 2021
1 2 3 4 5
Apdailininko
(statybininko) mokymo Architektiira ir statyba 75 80 90
programa

5.1.2.Mokyklos pasirengimas vykdyti statybos ir architektiiros srities profesinio mokymo programas.

2008 metais jgyvendinus ES projekta, buvo atnaujinta statybininky praktinio mokymo bazé. Pagal galimybes praktiniy laboratorijy
mokymo bazé buvo kasmet i§ dalies papildoma nauja jranga ir jrankiais i§ pajamy jmoky 1é8y arba sutaupyty valstybés biudzeto 1éSy. Mokykla turi
teorinio ir praktinio mokymo baze: 3 statyby darby technologijos mokomuosius kabinetus ir 6 praktinio mokymo laboratorijas (tinkavimo, apdailos
darby, staliy darby, pastaty Siltinimo, apdailos ploks¢iy montavimo, plyteliy klijavimo) , apriipintas mokymo(si) medZziaga ir jvairiomis priemonémis.
Siai mokymo programai jgyvendinti mokykla turi tinkamus zmogiskuosius isteklius. Mokykloje nuo pat jos jsikiirimo dirba 3 aukstajj issilavinima,
didele gamybing bei pedagogine patirtj (daugiau kaip 30 mety) turintys profesijos mokytojai metodininkai. Vienas i§ mokytojy yra Architektiiros ir
statybos profesinio mokymo respublikinés metodinés komisijos narys. Apdailininkai (statybininkai) kiekvienais mokslo metais uZzima prizines vietas

nacionaliniuose ir Panevézio regiono profesinio meistriSkumo konkursuose. Didziausi pasiekimai 2016-2018 metais:
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Respublikinis apdailininko (statybininko) profesinio meistriSkumo konkursas ,,Apdailos montuotojas 2018 Lietuvos parody ir
kongresy centre ,,Litexpo*, parodos ,,Resta 2018 metu — 2 vieta;

Nacionalinis profesinio meistriSkumo konkursas ,,Stalius 2017 — 2 vieta;

Nacionalinis profesinio meistriSkumo konkursas ,,Jaunasis statybininkas 2017 — 2 vieta;

Tarptautinis profesinio meistriSkumo konkursas ,,Biisimasis profesionalas 2017 — 2 vieta;

Respublikinis apdailininko (statybininko) profesinio meistriSkumo konkursas ,,Apdailininkas (plyteliy klojé¢jas) 2017 Lietuvos parody
ir kongresy centre ,,Litexpo*, parodos ,,Resta 2017 metu — 2 vieta;

Paneveézio ir Utenos regiony profesiniy mokymo jstaigy profesinio meistriSkumo plyteliy klojéjy konkursas parodoje ,,EXPO
AUKSTAITUA 2017 - 2 vieta;

Respublikinis plyteliy klojéjy profesinio meistriSkumo konkursas tarptautinéje mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo parodoje
,,Studijos 2016 — 1 vieta;

Panevézio ir Utenos regiony profesiniy mokymo jstaigy Plyteliy klijavimo profesinio meistriSkumo konkursas parodoje ,,EXPO
AUKSTAITIJA 2016 - 1 vieta,

5.1.3.Poreikis atnaujinti statybos ir architektiiros srities profesinio mokymo programy praktinio mokymo baze.

2008 metais jgyvendinus ES projekta, buvo atnaujinta statybininky praktinio mokymo bazé. Pagal galimybes praktiniy laboratorijy
mokymo bazé buvo kasmet i§ dalies papildoma nauja jranga ir jrankiais i§ pajamy jmoky 1¢Sy arba sutaupyty valstybés biudZeto 1esy .

2018 m. Mokykloje pradéta vykdyti apdailininko (statybininko) moduliné profesinio mokymo programa. Dél programy kaitos bei
nuolat modernéjant ir keiCiantis statybos darby technologijoms, turimg infrastruktiira (mokymo priemones, jrangg) biitina sistemingai atnaujinti
kokybiskam praktiniam mokymui vykdyti.

Remiantis mokykloje vykdomos profesinio mokymo programy jgyvendinimo kokybés savianalizés ir jsivertinimo i§vadomis, praktinis

mokymas pagal statybos ir architektiiros Svietimo srities profesinio mokymo programas netenkina mokymo modernumo srities kriterijy ir rodikliy.
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Priemoniy plane rekomenduojama atnaujinti praktinio mokymo baze, jsigyjant $iuolaikinius jrengimus ir priemones, atitinkancias statybos darby
technologijas.

Siekiant kokybisko praktinio mokymo, atitinkan¢io darbo rinkos poreikius ir pradedant jgyvendinti apdailininko (statybininko)
modulinés profesinio mokymo programos bazinius modulius, programos jgyvendinimo savianalizés priemoniy plane iSvardinta reikalinga jsigyti
jranga. Mokyklai reikalingos jrangos kainas pateiké jvairios Lietuvos jmonés komerciniuose pasitlymuose: rankiniam ir mechanizuotam
tinkavimui — glaistymo aparatas - 8500,00 Eur., glaisto ir tinko uztrynimo sistema su vandens padavimu — 1920,00 Eur., tinkavimo jrankis,
sujungiamas su kompresoriumi — 700,00 Eur. (2vnt.x350,00 Eur.), sieny $veitimo mechanizmas - 850,00 Eur., tinko elektriné maisyklé - 300,00 Eur.;
kompresorius — 1150,00 Eur., temperatiros matavimo sistema — 120,00 Eur., pramoninis dulkiy siurblys — 980,00 Eur., tinko i$purskimo sistema —
3300,00 Eur., tinkavimo mokomasis stendas su priedais — 11400,00 Eur.; plyteliy klijavimui — plyteliy formatinio pjovimo staklés - 750,00 Eur.,
rankinés plyteliy pjovimo staklés 1950,00 Eur. (3 vnt. x 650,00 Eur.), deimantiniy pjovimo jrankiy komplektas, skirtas plyteliy apdirbimui — 700,00
Eur., frezavimo staklés plyteléms su vandens auSintuvu — 1250,00 Eur., mobilus darbastalis su medziagy transportavimo sistema — 430,00 Eur.,
lazerinis kampamatis — 170,00 Eur., karGininiy grazty rinkinys — 900,00 Eur. (3 vnt. x 300,00 Eur.), plyteliy klojimo jrankiy rinkinys — 330,00 Eur.,
priedas dekoruotoms plyteliy konstrukcijoms gaminti — 290,00 Eur., darbastalis — 1800,00 Eur. (2 vnt. X 900,00 Eur.), plyteliy formavimo staklés —
760,00 Eur., plyteliy montavimo stendas — 2400,00 Eur.; pastaty Siltinimui — putplas¢io pjaustymo staklés su priedais -1150,00 Eur., rankinés mazos
putplas¢io pjaustymo staklés — 380,00 Eur., skyliy formavimo peilis — 50,00 Eur., mineralinés vatos pjovimo staklés - 650,00 Eur., elektrinis
mineralinés vatos pjaustymo jrankis — 150,00 Eur., skaitmeninis kampamatis — 670,00 Eur., skaitmeninis kei¢iamo kampo kampamatis — 780,00
Eur., termovizorius - 2190,00 Eur., lazerinis atstumy matuoklis - 100,00 Eur., lazerinis nivelyras — 820,00 Eur., $iltinimo medziagy montavimo
stendas su priedais — 10900,00 Eur., $iltinimo medziagy montavimo (stogo konstrukcijos) su priedais — 9100,00 Eur., fasadiniai pastoliai - 10400,00
Eur.; dazymui — juostinis Slifuoklis — 730,00 Eur., poliravimo Slifuoklis su priedais — 450,00 Eur., rotacinis slifuoklis su priedais — 660,00 Eur.,
orbitalinis Slifuoklis su priedais — 1100,00 Eur. , bazinis dazymo stimuliatorius su priedais — 55100,00 Eur., betono slifuoklis su priedais — 850,00
Eur., dazymo sistema — 10180,00 Eur., lanksti pasiurbimo sistema — 400,00 Eur., rezervuaras 100 | — 1400,00 Eur., teleskopinis dazymo priedas —
650,00 Eur., dazytojy mokomasis stendas su priedais — 9000,00 Eur., sieny $veitimo mechanizmas su ilgu kotu — 1100,00 Eur.; gipskartonio

ploks¢iy montavimui — apsaugos nuo elektros mokomasis stendas — 2200,00 Eur., gipskartonio, medzio drozliy ir kity ploks¢iy vezimélis — darbo
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stalas — 800,00 Eur., gipskartonio kélimo ir fiksavimo sistema — 650,00 Eur., drégmés surinkéjas — 570,00 Eur., gipskartonio montavimo stendas —
14600,00 Eur., profilio sujungimo repliy rinkinys — 690,00 Eur., gipskartonio prikélimo ir prilaikymo sistemy komplektas — 200,00 Eur., gipskartonio
pjovimo, tvirtinimo, matavimo jrankiy rinkinys — 600,00 Eur., gipskartonio obliavimo, kampy tvirtinimo ir kampamacio rinkinys — 180,00 Eur.,
gipskartonio repliy, tiesyklés, kojuky ir ilgy varzty kirpimo rinkinys — 750,00 Eur., giljotina gipso plokstés profiliy karpymui - 330,00 Eur., juostinis
varzty suktuvas 890,00 Eur. (2 vnt. x 445,00 Eur.), profiliy sujungimo replés nepatogiose vietose 380,00 Eur. (2 vnt.), GKP prikélimo sistema 120,00
Eur. (2 vnt. x 60,00 Eur.), vidiniy kampy lyginimo sistema 150,00 Eur. , iSoriniy kampy lyginimo sistema 150,00 Eur. apmusaly klijavimui — tapety
paruosimo stalas 1250,00 Eur. (10 vnt.), apmusaly Salinimo ir automatinio klijavimo jrangos rinkinys 5420,00 Eur. (2 vnt. x 2710,00 Eur.),
mokomasis apmusaly klijavimo stendas su priedais — 7700,00 Eur., medienos apdirbimui rankiniu biidu — CNC stakliy rinkinys ir CNC valdiklis
su programine jranga — 3700,00 Eur., elektrinis oblius 2200,00 Eur. (10 vnt.), vertikali freza 2500,00 Eur. (10 vnt.), rankinis diskinis pjuklas 2800,00
Eur. ( 10 vnt.), plokStuminis Slifuoklis 1340,00 Eur (2 vnt. x 670,00 Eur.), benzininis zemés graztas 280,00 Eur. I§ viso jrangos ir jrankiy uz
210360,00 eury.

5.2 INZINERIJOS IR INZINERINIU PROFESIJU SRITIES PROFESINIO MOKYMO PROGRAMU PRAKTINIO MOKYMO
BAZES ATNAUJINIMAS

5.2.1. InZinerijos ir inZineriniy profesiju srities profesinio mokymo programuy paklausos pagrindimas.

Mokykla taip pat turi didelg patirtj ir $ios srities programy vykdyme. Nuo 1993 iki 1995 mety buvo parengti 102 traktorininkai, 1992—
1994 metais — 28 Zemés tkio mechanizatoriai, 1995-1999 metais - 248 kalviai suvirintojai, 2010-2012 metais — 57 technikos Saltkalviai
remontininkai. 2001 — 2005 metais — 92 suvirintojai, 2016 — 2018 metais — 48 suvirintojai. Nuo 2014 mety pradéta vykdyti technikos priezitiros
verslo darbuotojo profesinio mokymo programa. 2017 ir 2018 metais iSleidome 32 absolventus. Pagal Lietuvos darbo birZos parengta jsidarbinimo
galimybiy barometrg Panevézio apskrityje ir Panevézio teritorinés darbo birZos atlickamg darbo rinkos apzvalgg 2017 m. ir 2018 m. technikos
prieziiiros verslo darbuotojo mokymo programg baige kvalifikuoti darbininkai priskiriami prie dideliy galimybiy jsidarbinti sri¢iy. Taip pat Si

mokymo programa sitiloma mokiniams remiantis Uzimtumo tarnybos prie SADM Panevézio klienty aptarnavimo departamento duomenimis, UAB
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»Rivilda“, UAB ,,Gilota*, UAB ,,Velseka“, AB , East West Agro*“, UAB ,Irolanas“, UAB ,,Padangera“, UAB ,,Bizea®, V.Kédainio individualios

imonés, R. Sabaliausko individualios jmonés, P.Jonuskos individualios imonés, UAB ,,Arkrita”, UAB ,,Kupiskio agrotickimas“, UAB ,,Narjanta®,

UAB ,,Ukmega“, UAB ,,Anyksciy varis®, K.Pilkausko jmonés, Daukuciy zemés tikio bendrovés ir kt. darbdaviy, tikininky Z. ir G. Aleksandraviciy,

E. Cerniaus, A. Dobrovolskio, J. Pakalnytés, J. Zilinsko, G. Zilinskienés, L. Baltriino, A. Dragiino, S. Serelio, Z. ir A. Kausakiy, R. Barzdenio ir kt.

apklausomis, kurios parodé, kad profesija yra paklausi. Darbdaviai pageidauja, kad absolventai igyty B kat. vairuotojo, TR1, TR> kat. traktoriy

vairuotojo (traktorininko), SZ ir SM kat. savaeigiy masiny vairuotojo (traktorininko) kvalifikacijas. Kvalifikuoti darbuotojai savarankiskai gali dirbti

pagal verslo liudijima.

Mokykla 2019-2021 metais planuoja, kad

programas mokysis 312 mokiniy:

Programos pavadinimas

Lietuvos Svietimo sritys

Planuojamas besimokanciyju skaicius

2019 2020 2021

1 2 3 4 5
Technikos priezitiros verslo InFineriia i inFinerinas
darbuotojo mokymo o 65 75 80

profesijos

programa
Suvirintojo mokymo InZinerija ir inZinerinés 20 39 40
programa profesijos

5.2.2. Mokyklos pasirengimas vykdyti inZinerijos ir inZineriniy profesijy srities profesinio mokymo programas.

technikos priezitiros verslo darbuotojo ir suvirintojo modulines profesinio mokymo

2008 metais jgyvendinus ES projekta, buvo atnaujinta inZinerijos ir inZineriniy profesijy praktinio mokymo bazé. Pagal galimybes

praktiniy laboratorijy mokymo bazé buvo kasmet i dalies papildoma nauja jranga ir jrankiais i§ pajamy jmoky léSy arba sutaupyty valstybés biudzeto

1ésy.

Mokykla turi reikalingg teorinio ir praktinio mokymo bazg mokymo programoms vykdyti. Teoriniam mokymui yra skirti kabinetai:

bendrosios mechanikos (2 kabinetai), techniniy matavimy ir suvirinimo darby, darbuotojy saugos ir sveikatos, informacijy technologijy ir braizybos.
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Praktiniam mokymui vykdyti pagal inzinerijos ir inzineriniy profesijy srities profesinio mokymo programas mokykloje yra mokomosios gamybinés
dirbtuvés ir laboratorijos: automobiliy ir traktoriy sandaros, remonto bei techninés priezitiros, medziagy apdirbimo, suvirinimo darby technologijos,
raty balansavimo ir kt. . Kabinetai ir praktinio laboratorijos apripintos reikalingomis mokymo priemonémis ir mokymo/si medZiaga.

Siai mokymo programai jgyvendinti mokykla turi tinkamus Zmogiskuosius iSteklius. Mokykloje dirba 5 kvalifikuoti profesijos
mokytojai, turintys aukstajj arba aukstesnjji inzinerinj i$silavinima, didel¢ gamybing¢ bei pedagogine patirtj. Technikos priezitiros verslo darbuotojai ir
suvirintojai kiekvienais mokslo metais dalyvauja nacionaliniuose ir tarpmokykliniuose profesinio meistriSkumo konkursuose. Pasiekimai 2016-2018
metais:

Dalyvavimas nacionaliniame suvirintojo mokymo programos profesinio meistriSkumo konkurse ,,Suvirintojas 2016%;

Tarpmokyklinis konkursas ,,Saugus kelyje* 2018 m. — 1 vieta;

Dalyvavimas nacionaliniame profesinio meistriSkumo konkurse ,,Jaunasis zemés tikio technikos specialistas 2018
5.2.3. Poreikis atnaujinti inZinerijos ir inZineriniu profesiju srities profesinio mokymo programy praktinio mokymo baze.

2008 metais jgyvendinus ES projekta, buvo atnaujinta technikos praktinio mokymo baze (jsigyti traktoriai, Zemeés tikio padargai, javy
nuémimo kombainas ir kt.) Véliau praktiniy laboratorijy mokymo bazé buvo atnaujinama suvirinimo, $altkalvystés jranga ir jrankiais, automobiliais
ir automobiliy remonto ir prieZitiros jranga, priemonémis bei jrankiais i§ pajamy jmoky IéSy arba sutaupyty valstybés biudzeto 1éSy. Taciau,
atsirandant naujoms modernioms technologijoms, jrankiams ir kei¢iantis remonto darby technologijoms, infrastruktiira (mokymo priemones, jranga)
biitina nuolat atnaujinti kokybiSkam praktiniam mokymui vykdyti. 2018 m. pradedama vykdyti technikos priezitiros verslo darbuotojo moduliné
profesinio mokymo programa.

Remiantis mokykloje vykdomos profesinio mokymo programy jgyvendinimo kokybés savianalizés ir jsivertinimo iSvadomis, praktinis
mokymas pagal inZinerijos ir inzineriniy profesijy Svietimo srities profesinio mokymo programas netenkina mokymo modernumo srities kriterijy ir
rodikliy. Priemoniy plane rekomenduojama atnaujinti praktinio mokymo baze, jsigyjant Siuolaikines automobiliy gedimy diagnostikos, techninés
prieziiiros ir remonto priemones.

Siekiant kokybisko praktinio mokymo, atitinkanc¢io darbo rinkos poreikius ir pradedant jgyvendinti technikos prieZitros verslo

darbuotojo ir suvirintojo moduliniy profesinio mokymo programy bazinius modulius, programy jgyvendinimo savianalizés priemoniy plane
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iSvardinta reikalinga jsigyti jranga. Mokyklai reikalingos jrangos kainas pateiké jvairios Lietuvos jmonés komerciniuose pasitilymuose: Varikliy
techninei prieziurai ir remontui — veikiantis CR variklis su gedimy imitacija — 36500,00 Eur., veikiantis TSI 1.4 variklis su gedimy imitacija —
29000,00 Eur., Common Rail dyzeliniy varikliy valdymo sistemos mokamasis stendas — 18800,00 Eur., surenkamas ir iSrenkamas variklio (variklis
benzininis) stendas — 11050,00 Eur., kuro sistemos nuorinimo prietaisas — 210,00 Eur., ausinimo sistemos tikrinimo ir radiatoriy pripildymo ausinimo
skysciu prietaisas su adapteriais — 280,00 Eur., mobilus darbastalis — 440,00 Eur., metalinis mobilus jrankiy vezimélis — 410,00 Eur.; transmisijy
techninei prieziarai ir remontui — atidirbto tepalo surinkimo talpa — 430,00 Eur., grei¢iy dézés keltuvas — 260,00 Eur., automatiniy transmisijy
alyvy keitimo rankiné stotelé — 300,00 Eur.; vaZiuokliy techninei prieZiiirai ir remontui — mobilus zirklinis keltuvas — 4000,00 Eur., ABS/ASR
mokomasis stabdziy stendas — 12500,00 Eur., elektrinio — hidraulinio vairo mechanizmo mokomasis stendas — 3700,00 Eur., pneumatiniy jrankiy
komplektas — 120,00 Eur., pneumatinis verzliasiikis — 830,00 Eur., pneumatinis verzliasiikis — 330,00 Eur., jrankiy spintelé su jrankiais — 2400,00
Eur. (2 vnt. x 1200,00 Eur.), kompresorius su spiraline zarna — 490,00 Eur., pneumatinés Zarnos rité, tvirtinama prie sienos — 360,00 Eur. (4 vnt. X
90,00 Eur.), kompresorius — 1680,00 Eur., dinamometriniy rakty komplektas — 180,00 Eur., kuro jpur§kimo testavimo rinkinys — 330,00 Eur., 2
kolony keltuvas — 3200,00 Eur., indukcinis kaitintuvas su vandens au$inimu ir priedais — 5100,00 Eur., pakabos mokomasis stendas — 8000,00 Eur.,
stabdziy disky tekinimo staklés — 3400,00 Eur., ratlankiy lyginimo staklés — 2540,00 Eur.; elektros ir elektronikos jrengimy remontui -
automobiliy aps$vietimo sistemy mokomasis stendas — 13300,00 Eur., automobiliy elektroniniy sistemy mokomasis stendas — 12200,00 Eur.,
automatinis mobilus automobiliy kondicionieriy aptarnavimo jrenginys — 3800,00 Eur., starteriy ir generatoriy tikrinimo stendas — 3600,00 Eur.,
skaitmeninis $viesy reguliavimo stendas — 6700,00 Eur.; suvirinimui - inverterinis suvirinimo aparatas MMA/TIGHF — 5520,00 Eur.(4 vnt. x
1380,00 Eur.), suvirintojo darbastalis su grotelémis ir metaliniu pavirSiumi — 6640,00 Eur. (8 vnt. x 830,00 Eur.), suvirinimo stimuliatorius
(komplektas) — 17000,00 Eur., suvirintojo apsauginiy priemoniy komplektas — 240,00 Eur. (8 vnt. x 30,00 Eur.), suvirintojo skydelis su automatiniu
pritemdymu 880,00 Eur. (8 vnt. x 110,00 Eur.), suvirintojo skydelis su automatiniu pritemdymu ir oro padavimo sistema — 800,00 Eur., suvirinimo
aparatas TIG AC/DC — 1950,00 Eur., suvirinimo aparatas MIG/MAG su priedais — 11200,00 Eur., kontaktinis suvirinimo aparatas — 830,00 Eur.,
demonstracinis suvirinimo aparatas su pjaviais — 3650,00 Eur.; organizavimui - grezimo staklés — 450,00 Eur., elektrody gaglastuvas — 1000,00 Eur.,

atitampymo stendas — 3600,00 Eur. IS viso jrangos ir jrankiy uz 240 200,00 eury.
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5.3. MOKYKLOS PASTATU RENOVAVIMAS

Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos pagrindinis pastatas, esantis Jaunimo g.8, Kupiskis, unikalus Nr.5799-0009-8010, pastatytas 1990

metais. Statinio paskirtis pagal Nekilnojamo turto registro duomenis Nr.35/133967 — mokslo. Techniniai duomenys: plotas — 4814,21 kv. m, taris —

19711 kub. m. Mokyklos pagrindinis pastatas yra trijy aukS$ty su pusrisiu. Jame jrengti mokomieji kabinetai, laboratorijos, administracijos

darbuotojy kabinetai, valgykla, sporto ir akty salés, biblioteka su skaitykla, koridoriai, sanitariniai mazgai, sandéliai ir Kitos patalpos. Kapitalinis

remontas pastate nebuvo atliktas per eksploatavimo laikotarpj, o vykdytas tik einamasis remontas (pakeisti langai ir pagrindiniy j&jimy durys,

dazytos sienos, pakeista mokomuyjy kabinety grindy danga ir kt.). 2013 metais atliktas pastato energijos vartojimo auditas ir nustatyta pastato

energetinio naudingumo D klasé. Atlikus energetinj auditg (vykdytojas UAB “SIKC*) buvo pateiktos iSvados apie pastato bukle.

Ivertinus tik atitvary Silumos nuostolius, pastate daugiausiai Silumos prarandama per sienas ir stogo konstrukcijas. Pastato iSoriniy sieny ir

cokolio Siluminé varza neatitinka norminiy reikalavimy, todél pasitlyta $ias atitvaras apsiltinti i§ lauko pusés. Taip pat pasitilyta apsSiltinti ir

suremontuoti sutapdintg stoga, atnaujinti lietvamzdZziy ir Zaibosaugos sistemas, statinio Sildymo ir védinimo sistemas. D¢l to sitiloma rekonstruoti

mokyklos pagrindinj pastatg ir atlikti Siuos rekonstrukcijos darbus:

1.

© g~ w N

Stogo $iltinimas, darby kaina su PVM — 174104,49 Eur.

Langy ir lauko dury keitimas, darby kaina su PVM — 3328,89 Eur.
ISoriniy sieny ir cokolio §iltinimas, darby kaina su PVM — 115695,60 Eur.
Pirmo auksto grindy Siltinimas, darby kaina su PVM — 83786,49 Eur.
Védinimo sistemos atnaujinimas, darby kaina su PVM — 45088,47 Eur.
Sildymo sistemos renovacija, darby kaina su PVM — 125486,50 Eur.

Pasiiilyta jgyvendinti vidutiniy investicijy paketa, kuris apima visy mokyklos pastato iSoriniy atitvary energetiniy savybiy gerinimg bei

védinimo sistemos atnaujinimg, jrengiant rekuperacinius jrenginius sporto saléje. Jgyvendinus projekte numatytus rekonstrukcijos darbus, pagerés

pastato patalpy mikroklimatas ir mokymo (si) sglygos, sumazés energijos sanaudos ir leis efektyviau vartoti energijg. Bendra sitilomo jgyvendinti
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vidutiniy investicijy rekonstravimo priemoniy paketo investicijy suma 557490,44 Eur, kas sudaro 115,81 Eur/kv.m. Pasirinkto paketo priemonés
leis sutaupyti apie 303,15 MWh Silumos energijos per metus.

Mokykla parengé projekting paraiska ,, KupiSkio technologijos ir verslo mokyklos pagrindinio pastato, esancio Jaunimo g.8, Kupiskyje,
modernizavimas“ Nr. KKS-P-128(2013/1.1.6 ir teiké Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondui pagal Klimato kaitos specialiosios programos
1Sy naudojimo 2013 m. samatg detalizuojancio plano priemone (I dalies 1.2.3 punktas) ,,Visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy
asmenims) paskirties pastaty atnaujinimas (modernizavimas), sumazinant energijos suvartojimo sgnaudas®. 2014 m. sausio mén. i§ LAAIF gautas
atsakymas, kad dél Klimato kaitos specialiosios programos 1éSy trikumo projektas liko rezervo sarase.

2017 - 2018 metais atliktas dalinis einamasis remontas antrajame mokomajame pastate (jrengtos praktinio mokymo laboratorijos) ir
mokomosiose gamybinése dirbtuvése. Dalinai pakeisti langai, pagrindinés durys ir stogo danga, atlikta sieny apdaila, jrengtas elektrinis $ildymas

laboratorijose i§ pajamy 1é8y. Valstybés biudzeto ir kity Saltiniy 1éSomis planuojama 2019 — 2021 metais atlikti kitus reikalingus darbus.

V1. MOKYKLOS STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS
Mokyklos strateginés veiklos planavimo sritys:

1. Ugdymo proceso tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.
2. Mokyklos infrastruktiiros plétra.

3. Mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai, tarptautiSkumo plétra.

6.1. UGDYMO PROCESO TOBULINIMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS

TIKSLAS — jgyvendinant Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir aspektus, tobulinti ugdymo procesa siekiant aukstos mokymo kokybés, didinti
mokymosi patraukluma ir efektyvuma, plésti kultiirinés saviraiskos, lyderystés, kiirybingumo, verslumo, profesiniy geb¢jimy ugdymo galimybes, parama

savanorystés iniciatyvoms, riipintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkulttiriniu ugdymu.
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Strateginio

Strateginio planavimo

Atsakomybé

Strateginio planavimo srities rezultatas ir

p'f‘”‘W'W‘? veiksmai LéSos (takst. eury) Data (atsakingas) rodikliai
uzdaviniai
1 2 3 4 5 6
1.Mokymo(si) | 1.1. Vidurinio ugdymo Valstybés biudzeto 2019-2021 | Mokytojai 1.1.1. Jgyvendinant vidurinio ugdymo
procesy programos 1éSos Gimnazijos skyriaus | programg kartu su profesiniu mokymu,
kokybés lgyvendinimas kartu su vedéjas parengty moduliy ar pasirenkamyjy dalyky
gerinimas. profesinio mokymo Priémimo komisija programy skaicius (ne maziau kaip 10-15 per
programa. metus). Sudaryti individualiis mokymosi
planai mokiniams
1.1.2. Motyvuotas brandos egzaminy
pasirinkimas, geréjantys egzaminy rezultatai.
1.1.3. Igijusiy vidurinj i$silavinimg mokiniy
skaiCius nuo baigusiyjy vidurinio ugdymo
programa (proc.)
1.2. Pagrindinio ugdymo Valstybés biudzeto 2019-2021 | Mokytojai 1.2.1. Jgijusiy pagrindin;j i$silavinimg mokiniy
programos antros dalies 1éSos Gimnazijos skyriaus | skaicius nuo baigusiyjy pagrindinio ugdymo
igyvendinimas. vedéjas programg (proc.)
1.3. Moduliniy profesinio | Valstybés biudzeto 2019-2021 | Direktoriaus 1.3.1. Naujy, paklausiy darbo rinkoje ir
mokymo programy 1esos pavaduotojas atitinkan¢iy regiono darbdaviy poreikius,
igyvendinimas. ugdymui moduliniy profesinio mokymo programy
Profesinio mokymo | pritaikymas ir jgyvendinimas.
skyriaus vedéjas 1.3.2. Mokiniy, igijusiy profesine
Darbo grupés kvalifikacija, skai¢ius bei proc. nuo baigusiyjy
modulines profesinio mokymo programas.
1.3.3. Sumazgéjgs mokiniy iskritimas i$
Svietimo sistemos.
1.4. Mokiniy brandos 2019-2021 | Direktoriaus 1.4.1. Parengtos analizés, pateiktos iSvados ir
egzaminy ir asmens jgyty pavaduotojas ugdymui | rekomendacijos.
kompetencijy vertinimo Skyriy vedéjai
analizés atlikimas. Grupiy vadovai
1.5. Mokiniy mokymas 2019-2021 | Direktoriaus 1.5.1. Parengti pameistrystés forma
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pagal pasirinkta mokymosi

pavaduotojas ugdymui

besimokanciy mokiniy mokymo planai,

forma. Mokymasis Skyriy vedéjai konsultacijy, atsiskaitymo grafikai ir kiti
pameistrystés forma. dokumentai.
1.5.2. Kasmet pameistrystés forma mokosi 5-
10 mokiniy.
1.6. Mokiniy pazangos ir 2019-2021 | Direktoriaus 1.6.1. Parengtos ataskaitos, atlikta mokiniy
pasiekimy vertinimo pavaduotojas ugdymui | pasiekimy bei pazangos vertinimo analizé.
tobulinimas. Skyriy vedéjai
Grupiy vadovai
Metodiniy grupiy
pirmininkai
1.7. Mokiniy pamoky 2019-2021 | Direktoriaus 1.7.1. Igyvendinama mokiniy lankomumo
lankomumo gerinimas pavaduotojas ugdymui | tvarka.
Skyriy vedéjai 1.7.2. Atlikta lankomumo analizé, pateiktos
Socialinis pedagogas | iSvados ir rekomendacijos, pagerintas
Grupiy vadovai lankomumas
1.8. Ugdymo proceso 2019-2021 | Darbo grupé 1.8.1 Kasmet parengtas mokykloje vykdomy
planavimo tobulinimas. programy jgyvendinimo planas.
2. Personalo | 2.1. Pedagogy ir kity 9,0 2019-2021 | Direktorius 2.1.1. Sudaryti pedagogy ir kity darbuotojy
kompetencijy | darbuotojy kvalifikacijos Valstybés biudzeto ir Direktoriaus kvalifikacijy ir kompetencijy tobulinimo planai.
ir ir kompetencijy pajamy léSos pavaduotojai 2.1.2. Patobulinta mokytojy kvalifikacija (ne
kvalifikacijos | tobulinimo planavimas, Personalo maziau kaip 30 val. per metus) bei kity
tobulinimas, | organizavimas ir specialistas darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos (ne
motyvacijos | vykdymas. Atestacijos komisija | maZiau kaip 12 val. per metus).
skatinimas.

2.1.3. Parengta ir jgyvendinta mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programa. Atestuota ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy.
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2.1.4. Organizuojamas darbuotojy veiklos
vertinimas ( nustatomos metinés veiklos
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai, vykdomi metiniai pokalbiai).
(kiekvienais metais).

2.2. Mokytojy ir 4,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.2.1. Mokytojai aktyviai dirba su elektroniniu
profesijos mokytojy Valstybés biudzeto pavaduotojas dienynu, Moodle aplinkoje, kompiuterinémis
veiklos naudojant IT 1éS0s ugdymui programomis, interaktyviomis lentomis.
skatinimas. Skyriy vedéjai 2.2.2. Surengti 1-2 seminarai, patobulinti IT
Informaciniy naudojimo jgtdziai, efektyviai naudojama
technologijy virtuali mokymo(si) aplinka.
mokytojai
2.3.Pedagogy socialinio ir | Projekto 1éSos 2019-2021 | Direktoriaus 2.3. Dalyvauta programos ,,Raktai j sekme*
emocinio ugdymo pavaduotojas mokymuose ( ne maziau kaip 21 pedagogas),
kompetencijy ugdymas ugdymui patobulinta socialinio ir emocinio ugdymo
Socialinis pedagogas | kompetencijos.
2.4. Metodinés veiklos 50 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.1. Kasmet parengti ir jgyvendinti
tobulinimas. Valstybés biudzeto ir pavaduotojas metodiniy grupiy planai.
pajamy I1&Sos ugdymui 2.4.2. Parengta inovatyviy mokymo(si)
Metodiniy grupiy priemoniy (testai, klausimynai, konspektai,
pirmininkai pratybos, mokomoji medziaga virtualioje
Skyriy vedéjai aplinkoje ir kt.).
2.4.3. Sukauptos metodinés medziagos
skaicius (kasmet ne maziau kaip 30 vnt.),
sklaida.
2.5. Gerosios patirties 3,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.1. Susitikimy su rajono, regiono ugdymo

sklaida. Valstybés biudzeto ir pavaduotojas istaigy atstovais skaicius (ne maziau kaip 1-2
pajamy léSos ugdymui per metus).
Skyriy vedéjai 2.5.2. Metodiniy praneSimy, seminary,
Metodiniy grupiy konkursy, konferencijy skai¢ius (ne maZziau
pirmininkai kaip 2-4 per metus).
2.6. Uzsienio kalby 4,5 Direktoriaus 2.6.1. Uzsienio kalbos (angly k.) kursai
mokymo tobulinimas. Valstybés biudzeto ir pavaduotojas Mokyklos mokytojams ir mokiniams.
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ES programos IéSos

ugdymui

2.6.2. Patobulinta mokytojy ir mokiniy kalbiné

Angly kalbos kompetencija, mokytojai ir mokiniai dalyvauja
mokytojas tarptautinése stazuotése.
Projekty vadovas
3. Testinio 3.1. Testinio profesinio 12,0 2019-2021 | Testinio profesinio 3.1.1. Jgyvendinamy naujy programy skaicius
profesinio mokymo, kvalifikacijos Valstybés biudzeto, mokymo skyriaus (1-2 per metus).
mokymo ir tobulinimo kursy pajamy, kursy vede¢jas 3.1.2. Suorganizuoty kursy, seminary skaicius
kvalifikacijos | organizavimo gyventojams | klausytojy 1éSos (ne maziau kaip 5-7 per metus).
tobulinimo tobulinimas. 3.1.3. Vykdomas mokymas pameistrystés
paslaugy forma.
plétra 3.1.4. Atlikta darbo rinkos mokymo programy
poreikio analizé rajono jmonéms ir
gyventojams, parengtos iSvados ir
rekomendacijos.
4. Profesinio | 4.1. Profesinio informavimo 2019-2021 | Direktoriaus 4.1.1. Kryptinga ir tikslinga tolimesné
orientavimo ir kity konsultacijy pavaduotojas absolventy Kkarjera.
veiklos mokiniams teikimo ugdymui 4.1.2. Kasmet atlikta absolventy jsidarbinimo
tobulinimas. | plétojimas. Metodiniy grupiy ir tolesnés veiklos analizé.
pirmininkai
Grupiy vadovai
Skyriy ved¢jai
4.2. Vykdomy mokymo 6,0 2019-2021 | Direktoriaus 4.2.1. Suorganizuoty profesinio orientavimo ir
programy populiarinimas ir | Valstybés biudzZeto ir pavaduotojas technologijy pamoky skai¢ius (ne maziau kaip
mokiniy motyvavimas pajamy léSos ugdymui 10-15 per metus).
profesijai jsigyti. Metodiniy grupiy 4.2.2. Suorganizuoty renginiy (Atviry dury
pirmininkai dienos, susitikimai, profesijy diena ir kt.)
Grupiy vadovai skaiius (ne maziau kaip 3 -5 per metus).
Skyriy vedéjai 4.2.3. Atlikta apklausa, analizé, pateiktos
iSvados ir rekomendacijos.
4.2.4. Parengtas ir jgyvendinamas Profesinio
orientavimo ir ugdymo karjerai veiklos planas.
5. Asmenybés | 5.1. Neformaliojo §vietimo | 7,5 2019-2021 | Direktoriaus 5.1.1. Atlikta neformaliojo §vietimo sistemos

raidos

organizavimo tobulinimas.

Valstybés biudzeto ir

pavaduotojas

analiz¢, iStirti mokiniy poreikiai, pateiktos
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vientisumo
uztikrinimas.

pajamy l1éSos

ugdymui
Neformaliojo
Svietimo
organizatorius
Neformaliojo
Svietimo programy
vadovai

iSvados ir rekomendacijos.

5.1.2. Parengty neformaliojo Svietimo
programy skaicius (ne maziau kaip 5-7 per
metus).

5.1.3. Renginiy skaicius (ne maziau kaip 10
per metus) ir kokybé.

5.2. Prevencings veiklos 9,0 2019-2021 | Vaiko gerovés 5.2.1. Suorganizuoty renginiy skaicius (ne
(smurto, paty¢iy, zalingy Valstybés biudzeto ir komisija maziau kaip 3-5 per metus).
ipro¢iy, narkomanijos, pajamy 1&Sos Socialinis pedagogas | 5.2.2. Atlikty mokiniy apklausy skai¢ius (1-2
AIDS ir kt.) Bendrabucio per metus).
efektyvinimas. Mokyklos auklétojai 5.2.3. Kasmet parengta ir jgyvendinta Vaiko
smurto ir paty¢iy Direktoriaus gerovés komisijos veiklos programa.
prevencijos ir pavaduotojas 5.2.4. Jgyvendintas Mokyklos smurto ir
intervencijos vykdymo infrastruktirai paty&iy prevencijos ir intervencijos vykdymo
tvarkos apraso tvarkos aprasas.
igyvendinimas. 5.2.5. Jgyvendinamos programos ,,Raktai j
sekme* veiklos.
5.2.6. [sigytos ir jrengtos 2-3 naujos vaizdo
steb¢jimo kameros.
5.2.7. Sumazéjes elgesio pazeidimy skaicius
(ne maziau kaip 5 proc. per metus).
5.3. Mokiniy saviraiskos 4,5 2019-2021 | Direktoriaus 5.3.1. Sékmingas atstovavimas Mokyklai.
plétra, kurybiskumo Valstybés biudzeto ir pavaduotojas Laiméty priziniy viety skaicius olimpiadose,
ugdymas. pajamy léSos ugdymui konkursuose, varzybose.
Skyriy vedéjai
Neformaliojo
Svietimo
organizatorius
Kino kultiiros
mokytojai
5.4. Pilietinés, tautinés, 9,0 2019-2021 | Direktorius 5.4.1. Suorganizuoty akcijy, projekty,

kulttirinés bei socialinés

Valstybés biudzeto ir

Direktoriaus

konkursy, konferencijy, parody, ekspozicijy
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savimonés formavimas,
pazintinés veiklos
organizavimas.

kity Saltiniy léSos

pavaduotojas
ugdymui
Skyriy vedéjai
Neformaliojo
Svietimo
organizatorius

skaicius (ne maziau kaip 3-5 per metus), jy
kokybé.

5.4.2. Ekskursijy, kelioniy, iSvyky mokiniams
ir mokytojams skai¢ius (ne maziau kaip 2-3
per metus).

5.5. Mokiniy skatinimo ir 18,0 2019-2021 | Direktoriaus 5.5.1. Teikiama mokiniams materialiné ir
pagalbos mokiniui Valstybés biudzeto, pavaduotojas socialiné parama, pedagoginé ir psichologiné
sistemos tobulinimas. pajamy, projekty ir ugdymui pagalba, geras mikroklimatas,
réméjy léSos Socialinis pedagogas | mokymosi motyvacija.
Psichologas
Vaiko gerovés
komisija
Visi mokytojai
6. Valdymo ir | 6.1. Kokybés vadybos 9,0 2019-2021 | Direktoriaus 6.1.1. Nuolatinis Mokyklos veiklos tyrimas,
vadovavimo | sistemos ( KVS) Valstybés biudzeto ir pavaduotojas ugdymui | stebéjimas, analizavimas ir vertinimas (QPR
tobulinimas uztikrinimas. pajamy léSos Veiklos jsivertinimo portalas).
darbo grupé
Metodiniy grupiy 6.1.2. Atliktos apklausos (ne maziau kaip 2-3
pirmininkai per metus).
Vadovybés atstovas | 6.1.3. Kasmet atliktas KVS vidaus ir iSorés
kokybei auditas.

KVS auditorius

6.1.4. Kasmet atlikta KVS vadovybiné
vertinamoji analize.
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6.2. MOKYKLOS INFRASTRUKTUROS PLETRA

TIKSLAS - vykdyti Mokykloje naujai jgyvendinamy moduliniy profesinio mokymo programy infrastruktiiros plétra, kurti edukacing ir esteting

ugdymo (si) aplinka, tenkinanc¢ig bendruomenés poreikius, formuoti savitg kultiira, racionaliai naudoti materialinius ir Zmogiskuosius resursus.

2018 metais valstybés biudzeto, pajamy jmoky ir réméjy léSomis buvo i§ dalies atnaujinta socialinio darbuotojo padéjéjo, viréjo, pardavéjo,

apdailininko (statybininko), technikos prieziiiros verslo darbuotojo moduliniy profesinio mokymo programy infrastruktira uz 43,779 tiikst. eury.

2019- 2021 metais moduliniy profesinio mokymo programy infrastruktiira planuojama atnaujinti pajamy jmoky, réméjy ir sutaupytomis valstybés

biudzeto léSomis. Be to, 2019 - 2021 m. Mokykla planuoja parengti ir teikti projekta dalyvauti priemonéje Nr.09.1.2-CPVA-K-722 , Profesinio mokymo

infrastruktiiros plétra®, nes turima apdailininko (statybininko) ir technikos priezZitiros verslo darbuotojo moduliniy profesinio mokymo programy infrastruktiira

(jranga, mokymo priemonés) neuztikrina kokybisko baziniy moduliy igyvendinimo.

pajamy 1€Sos

Strateginio - . ) - . . .
olanavimo Strateg\;gilli)sﬂg?awmo Léos (tikst. eury) Data ?;:;;lggg;l:)e Strateginio plan?\ég?lgl ?;iltles rezultatas ir
uzZdaviniai
1 2 3 4 5 6
1. Mokyklos 1.1. Bendruomeneés 0,300 2019-2021 | Personalo specialistas | 1.1.1. Kasmet atliktas tyrimas ,,Kupiskio
socialinio ir mikroklimato gerinimas. | Valstybés biudzeto technologijos ir verslo mokyklos darbuotojy
emocinio 1ésos pasitenkinimas darbu ir darbo sglygomis®,
klimato pateiktos iSvados darbuotojy susirinkime.
gerinimas. Valstybés biudzeto 2019-2021 | Socialinis pedagogas 1.1.2. Kasmet atlikta mokiniy apklausa dél
1ésos pasitenkinimo mokyklos teikiamomis
paslaugomis, pateiktos iSvados mokytojy
susirinkime.
1,500 2019-2021 | Direktorius 1.1.3. Suorganizuoti seminarai mokyklos
Valstybés biudzeto ir Personalo specialistas | darbuotojams ir mokiniams socialinio ir

emocinio ugdymo, mikroklimato gerinimo,
bendravimo kultiiros stiprinimo temomis. (ne
maziau 2 per metus)
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2019-2021 | Etikos komisija 1.1.4. Etikos komisijos posédziy skaiCius.
1.2. Sveikos gyvensenos 1,200 2019-2021 | Kino kulttiros 1.2.1. Kasmet parengti ir jgyvendinti
jgtdziy lavinimas. Valstybés biudzeto ir mokytojai sveikatingumo projektai. ( ne maziau 2 per
pajamy 1éSos Visuomenés sveikatos | metus)
specialistas 1.2.2. Jgyvendinama Sveikatos, lytiSkumo
Gimnazijos skyriaus ugdymo bei rengimo $eimai bendroji
ved¢jas programa.
1.2.3. Suorganizuoty susitikimy mokiniams ir
darbuotojams su sveikos gyvensenos
propaguotojais skai¢ius (ne maziau 2 per
metus).
0,900 2019-2021 | Socialinis pedagogas 1.2.4. Jgyvendintos projekto ,,Kupiskio
Valstybés biudzeto ir Grupiy vadovai technologijos ir verslo mokyklos
pajamy l&Sos bendruomenés gebéjimy stiprinimas
savizudybiy prevencijos srityje* veiklos.
2. Mokomosios | 2.1. Pagrindinio 557,5 2019-2021 | Direktorius 2.1.1. Apsiltintos iSorinés pastato sienos ir
bazés mokomojo pastato Valstybés biudzeto, ES Direktoriaus atlikta jy apdaila.
modernizavimas, | renovacija. programy ir kity Saltiniy pavaduotojas 2.1.2. Apsiltintas stogas ir jrengta nauja danga.
mokyklos erdviy 1éSos infrastruktarai 2.1.3. Renovuoti §iluminiai punktai.
tobulinimas 20,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.1.4. Suremontuota sporto salés stogas ir
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas pagalbinés patalpos, atlikti patalpy apdailos
pajamy lésos infrastrukttirai darbai.
2.1.5. Pakeisti pagrindiniy laipty turé¢klai su
porankiais visuose pagrindinio mokomojo
pastato auksStuose ir j&jimo ] ris].
2.1.6. Atnaujinta akty salé ir foje prie akty
salés ( apsiltintos sienos, lubos; atlikta
apdaila).
2.2. Antro mokomojo 15,0 2019-2021 | Direktorius 2.2.1. Trengtas elektrinis Sildymas tinkavimo,
pastato ir mokomuyjy Valstybés biudzeto ir Direktoriaus apdailos ir staliy laboratorijose.
gamybiniy dirbtuviy kity Saltiniy 1éSos pavaduotojas 2.2.2. Atliktas remontas ir apdaila apdailos
renovacija. infrastrukttrai darby laboratorijoje.
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2.2.3. Atliktas remontas ir apdaila
mechanizuoto apdirbimo staliy laboratorijoje.

Valstybés biudzeto ir 2019-2021 | Direktoriaus 2.2.4. Irengta saulés elektring, sumontuoti
pajamy léSos pavaduotojas fotoelektriniai moduliai. Vykdoma sisteminga
infrastruktirai kontrolé.
2.3. Kabinety ir 24,0 2019-2021 | Direktorius 2.3.1. Jsigyta 12 kompiuteriy su programine
laboratorijy Valstybés biudzeto, ES Direktoriaus jranga mechanikos teoriniam kabinetui
modernizavimas ir programy ir kity Saltiniy pavaduotojas
apripinimas 1€Sos infrastruktirai
Siuolaikinémis mokymo - - . S— ——
priemonémis. 26,0 2019-2021 Dlrektorlal_JS 2.3.2. Isigyta siuvimo masiny ir baldy
Valstybés biudzZeto ir pavaduotojas apmusimo jranga, baldy apmusSimo darbastaliy
kity Saltiniy 1€Sos infrastruktirai 10-12 praktinio mokymo viety.
215,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.3. Isigyta 50 — 70 mokymo priemoniy ir
ES programy ir kity pavaduotojas jrangos apdailininko (statybininko) modulinés
Saltiniy 1éSos infrastrukttirai profesinio mokymo programos baziniams
Profesinio mokymo | moduliams vykdyti.
skyriaus vedéjas
23,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.4. Isigyta 5-10 mokymo priemoniy pastaty
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas Siltinimo ir apdailos plok$¢iy montavimo
kity Saltiniy 1éSos infrastruktiirai praktiniam mokymui.
Profesinio mokymo
skyriaus vedéjas
238,00 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.5. Isigyta 40-50 naujy mokymo priemoniy
ES programy ir kity pavaduotojas ir jrangos technikos priezitiros verslo
Saltiniy l1éSos infrastruktirai darbuotojo modulinés profesinio mokymo
Profesinio mokymo | programos baziniams moduliams vykdyti.
skyriaus vedéjas
9,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.6. Jsigyta 5 — 10 naujos mokymo

Valstybés biudzeto ir
kity Saltiniy 1€Sos

pavaduotojas
infrastrukttrai
Profesinio mokymo
skyriaus vedéjas

priemoniy pardavéjo modulinés profesinio
mokymo programos baziniams moduliams

vykdyti.
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7,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.7. Jsigyta 5-10 naujy mokymo priemoniy
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas viréjo modulinés profesinio mokymo
kity Saltiniy 1éSos infrastrukttirai programos baziniams moduliams vykdyti.
Profesinio mokymo
skyriaus vedéjas
4,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.8. Isigytos 1- 3 mokymo priemonés
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas socialinio darbuotojo padéjéjo modulinés
kity Saltiniy 1éSos infrastruktiirai profesinio mokymo programos baziniams
Profesinio mokymo | moduliams vykdyti.
skyriaus ved¢jas
9,0 2019-2021 | Profesinio mokymo | 2.3.9. [sigyta vadovéliy, kompiuteriniy
Valstybés biudzZeto ir skyriaus vedéjas mokymo programy pagal kiekvienais metais
kity Saltiniy 1éSos Gimnazijos skyriaus | istirtg poreik].
vedéjas
6,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.10. Papildyta sporto inventoriaus bazé
Valstybés biudzeto, pavaduotojas pagal kiekvienais metais iStirtg poreikj.
réméjy ir kity Saltiniy infrastruktiirai
1éSos Kino kulttros
mokytojai
273,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.3.11. Isigytas ekskavatorius-krautuvas,
ES programy, pajamy pavaduotojas savaeigis greideris tgstiniam profesiniam
imoky ir kity Saltiniy infrastruktiirai mokymui vykdyti pagal SM kat. savaeigiy
1€Sos masiny vairuotojo (traktorininko) mokymo
programa.
2.4. Bendry Mokyklos 3,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.1. Pastatytas mokomasis namas.
vidaus erdviy gerinimas. | Pajamy ir pavaduotojas
paramos 1éSos (2 proc. infrastrukturai
gyventojy pajamy Profesijos mokytojai
mokescio)
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11,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.2. Atliktas pagrindinio mokomojo pastato
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas pirmo auksto koridoriaus ir fojé remontas ir
pajamy l&Sos infrastruktiirai apdaila.
Profesijos mokytojai
14,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.3. Atliktas valgyklos salés ir virtuvés
Pajamy 1ésos pavaduotojas remontas ir apdaila.
infrastruktiirai
3,5 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.4. Pakeisti Sviestuvai pagrindinio
Pajamy lésos pavaduotojas mokomojo pastato antro ir trec¢io auksty
infrastrukttirai koridoriuose.
15,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.5. Pakeista grindy danga mokomuosiuose
Valstybés biudzeto ir pavaduotojas kabinetuose ( kiekvienais metais — 2
pajamy léSos infrastrukttrai kabinetai)
6,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.4.6. Atliktas remonto ir apdailos darbai
Valstybés biudzeto pavaduotojas bendrabucio Nr.1. vaikiny duse.
1€Sos infrastruktiirai
2.5. Esamy materialiniy 21,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.1. Isigyti mokomyjy kabinety baldai (ne
18tekliy pritaikymas, Valstybes biudzeto ir pavaduotojas maziau kaip dviems kabinetams per metus).
atnaujinimas ir turtinimas. | pajamy léSos infrastruktiirai
9,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.2. Isigytos lovos (ne maziau kaip 10 per
Pajamy 1ésos pavaduotojas metus) bendrabuciui.
infrastrukturai
12,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.3. Isigyti 6 nauji kompiuteriai su
Pajamy 1éSos pavaduotojas programine jranga mokomiesiems
infrastruktiirai kabinetams.
15,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.4. Jsigyta multimedijy, interaktyviy lenty
ES programy ir kity pavaduotojas (ne maziau kaip 3 vnt.).
Saltiniy 1éSos infrastrukturai
9,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.5.5. Isigytos spintos bendrabucio
Pajamy ir kity $altiniy pavaduotojas kambariams ( kiekvienais metais ne maziau
1€Sos infrastrukturai 15).
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2.6. Mokyklos iSorés 3,0 2019-2021 | Mokomojo tikio 2.6.1. Atlikti Mokyklos gélyny pertvarkymo
erdviy sutvarkymas. Pajamy 1éSos vedéjas darbai.
5,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.6.2. Pakeisti bendrabucio Nr.1. pagrindiniai
Pajamy ir kity $altiniy pavaduotojas laiptai naujais.
1¢So0s infrastruktiirai
18,0 2019-2021 | Direktoriaus 2.6.3. Atliktas kiemo aikstelés dangos

Pajamy 1éSos

pavaduotojas
infrastruktarai

pakeitimas (1200 kv. m.)

Projektiné veikla mokyklai yra prioritetiné sritis, nes tai padeda kurti naujas ugdymo galimybes, naujas ugdymo aplinkas. Siandieniné mokykla

6.3. MOKYKLOS JVAIZDIS IR VIESIEJI RYSIAI, TARPTAUTISKUMO PLETRA

neatsiejama nuo tarptautinés erdvés, kurioje ir mokytojai, ir mokiniai kelia savo profesines ir socialines kompetencijas. Mokykla siekia ir toliau aktyviai dalyvauti

skelbiamose projekty atrankose, ieskoti vis naujy galimybiy ugdymo procesa plésti ir uz mokyklos riby. Abipusis tarptautiSkumas Mokykloje suvokiamas kaip

bitinas ateities prioritetas. Mokykla siekia ugdyti bendruomenés Europinés dimensijos plétra, ugdyti bendrakultiirines vertybes, stiprinan¢ias mokyklos, kaip

ugdymo institucijos vaidmenj asmens gyvenime.

TIKSLAS — bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, vietos bendruomene, palaikyti ir plésti rySius su socialiniais partneriais, kitomis Svietimo

istaigomis, vieSai teikti informacija apie Mokyklos veiklg ir pasiekimus, gerinti profesinio mokymo jvaizdj, plétoti partnerystg, bendradarbiavima, bendruomenés

nariy tarptautinj mobiluma, projekting veikla, jsteigti vieSaja jstaiga.

Strateginio - . ) .. . . .
planavimo Strateginio planavimo Lésos (tikst. eury) Data Atsakomybé Strateginio planavimo srities rezultatas ir
v 1 e e veiksmai (atsakingas) rodikliai
uzdaviniai
1 2 3 4 5 6
1. Bendradarbiavimo | 1.1. Renginiy tévams 3,0 2019-2021 | Direktoriaus 1.1.1. Skaityty paskaity, pranesimy
su mokiniy tévais organizavimas. Valstybés biudzeto pavaduotojas pedagoginémis, psichologinémis ir kitomis

gerinimas.

ir pajamy 1¢€Sos

ugdymui

temomis skaiCius (1-2 per metus).
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Socialinis pedagogas
Grupiy vadovai

1.1.2. Surengty tévy susirinkimy skaicius (1-
2 per metus).

1.1.3. Sudarytos galimybés tévams
dalyvauti, stebéti ugdymo procesg ir laiku
spresti problemas.

2. Bendradarbiavimo | 2.1. Renginiy 15,0 2019-2021 | Neformaliojo 2.1.1. Surengty viesy renginiy skaicius (1-2
su Kupiskio ir kity organizavimas Kupiskio Valstybés biudzeto, Svietimo per metus).
rajony ir kity rajony pajamy ir réméjy organizatorius
bendruomenémis bendruomenéms. 1¢Sos Projekty vadovas
plétojimas. Mokytojali
2.2. Dalyvavimas 6,0 2019-2021 | Neformaliojo 2.2.1. Renginiy skaicius, kuriuose Mokykla
vieSuose renginiuose Pajamy ir kity Svietimo dalyvavo kaip partneré (1-2 per metus).
partnerio teisémis. Saltiniy 1éSos organizatorius
Mokytojai
2.3. Rysiy su socialiniais | 7,5 2019-2021 | Profesinio mokymo | 2.3.1. Bendrai jgyvendinty renginiy skaicius
partneriais gerinimas. Valstybés biudzeto skyriaus vedéjas (3-4 per metus).
ir kity Saltiniy 1éSos Mokytojali
2019-2021 | Profesinio mokymo | 2.3.2. Naujai sudaryty sutaréiy skaiéius (3-5
skyriaus vedéjas per metus).
Mokytojai
3. Profesinio 3.1. Profesinio mokymo 485,0 2019-2021 | Projekty vadovai 3.1.1. Sékmingai jgyvendinty Profesinio
mokymo specialisty | specialisty kvalifikacijos ES programy ir kity Darbo grupé mokymo specialisty personalo praktikos /

ir pirminio profesinio
mokymo lygmens
mokiniy tarptautiniy
mobilumy

vykdymas.

per Erasmus+ veiklas
kélimas.

3.2. Pirminio profesinio
lygmens mokiniy
praktiky jmonése ir
praktiky profesinio
mokymo centruose
mobilumy vykdymas.

3.3. Europos profesinio

Saltiniy 1€Sos

darbo stebéjimo tarptautiniy mobilumy
skaiCius (15-20 per metus).

3.2.1. Ivykdyty tarptautiniy mobilumy
skaicius:

Besimokanciyjy praktika jmonése (20-25
per metus)

Besimokanciyjy praktika profesinio
mokymo centruose (2-4 per metus)
Ilgalaiké Erasmus PRO praktika (2-4 per
metus).

3.3.1. PasiraSyty Savitarpio supratimo
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mokymo kredity sistemos
(ECVET) galimybiy
plétojimas: tarptautiniy
mobilumy pasiekiamy
mokymosi rezultaty
jskaitymo sistemos
sukiirimas ir jdiegimas.

memorandumy ir mokymosi sutarciy
(suderinus mokymo programy ypatumus,
mokymo proceso organizavimo principus,
aptarus ir suderinus mokiniy vertinimo
sistemg ir rezultaty perkélima skaicius (1-2
per metus).

4. Aktyvus
bendradarbiavimas
su Salies, ES ar
treciyjy Saliy
institucijomis.

4.1. Naujy rysiy
uzmezgimas su kitomis
Salies ir uzsienio Svietimo
istaigomis ar Svietimo
paslaugas teikian¢iomis
organizacijomis.

2019-2021

Direktorius
Projekty vadovas

4.1.1. Uzmegzty rys$iy ir pasirasyty sutarciy

su Svietimo jstaigomis ar Svietimo paslaugas
teikian¢iomis organizacijomis skaicius (1-2

per metus).

Valstybés biudzeto
ir pajamy lésos

2019-2021

Profesinio mokymo
skyriaus vedéjas

4.1.2. Besimokanciyjy praktinis mokymas
praktinio mokymo sektoriniuose centruose

Profesijos mokytojai (ne maziau kaip 8 proc. praktiniam
mokymui skirty valandy).
4.2. Rysiy su ES ar 2019-2021 | Direktorius 4.2.1. Parengty ir patvirtinty ,,Erasmus+* ir

tre¢iosiomis $Salimis
palaikymas.

Projekty vadovas

kity projekty paraisky skaicius (1-2 per
metus).

485,0
ES programos ir
kity Saltiniy 1€Sos

2019-2021

Projekty vadovas

4.2.2. Igyvendinty ,,Erasmus+* ar kity
projekty’ skai¢ius (1-2 per metus).

4.3. Bendradarbiavimo
sutarciy jsipareigojimy
vykdymas.

15,0

Valstybés biudzeto,
pajamy jmoky ir
rémejy 1éSos

2019-2021

Profesinio mokymo
skyriaus ved¢jas
Gimnazijos skyriaus
vedejas

4.3.1. Suorganizuoty profesinio
meistriSkumo konkursy, viktoriny skaicius
(3-4 per metus).

4.3.2. Profesinio meistriSkumo konkursy,
viktoriny skaicius, kuriuose Mokykla
dalyvavo (3-4 per metus).

4.4. Mokyklos, kaip
priimancios
organizacijos, statuso
formavimas ir
palaikymas.

12,5
ES programos ir
kity Saltiniy 1€Sos

2019-2021

Direktorius
Projekty vadovas

4.4.1. Priimty profesinio mokymo
specialisty ar mokiniy i§ ES ar treciyjy Saliy
skaiius (1-5 per metus).

4.5. Bendradarbiavimo su

2019-2021

Direktorius

4.5.1. PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis
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Latvijos profesinio
mokymo jstaigomis
efektyvinimas.

Projekty vadovas

su Latvijos mokykla dél bendry projekty,
partnerystes.
Vykdomos bendros veiklos.

5. Sistemingas
Mokyklos teigiamo
ivaizdzio
formavimas, veiklos
sklaida.

5.1. Sistemingas 4,5 2019-2021 | IT specialistas 5.1.1. Vykdomas sistemingas informacijos
Mokyklos interneto Pajamy 1éSos pateikimas mokyklos interneto tinklapyje
tinklapio atnaujinimas. (ne reciau kaip 1 kartg per savaite).

5.2. Aktyvus profilis 2019-2021 | IT specialistas 5.2.1. Informacijos sklaida socialinése

socialinése medijose.

IT profesijos
mokytojas

medijose (Mokyklos ,,Facebook* paskyros
atnaujinimy skaicius).

5.3. Veiklos vieSinimas 2,5 2019-2021 | Visa bendruomene¢ 5.3.1. Straipsniy ziniasklaidoje, internete
ziniasklaidoje. Pajamy 1éSos skaiCius (ne maziau kaip 100-130 per
metus).
1,5 2019-2021 | Neformaliojo 5.3.2. Reportazy Kupiskio televizijos
Pajamy léSos Svietimo studijoje skai¢ius (1-2 per metus).
organizatorius
5.4. Reklaminiy gaminiy | 6,5 2019-2021 | Direktorius 5.4.1. Isleisty reklaminiy gaminiy
apie Mokykla leidyba. Valstybés biudzeto, Darbo grupé (lankstinuky, plakaty, kanceliariniy
pajamy ir rémejy priemoniy ir kt.) skaicius (500-1000 vnt. per
1éSos metus).
5.4.2. Jubiliejinis leidinys.
6. Vidinés 6.1. Mokiniy Pajamy 1ésos 2019-2021 | Visi mokytojali 6.1.1. Paskelbty informaciniy pranesimy
komunikacijos informacinio stendo skaicius (5-6 per metus).
tobulinimas. jrengimas.
6.2. Garso ir vaizdo 4,5 2019-2021 | IT specialistas 6.2.1. Garso ir vaizdo prane$imy skaicius (3-
sistemos Mokyklos Pajamy 1ésos Neformaliojo 4 per metus).
pagrindinio mokomojo Svietimo
pastato fojé naudojimo organizatorius
efektyvinimas. Projekty vadovas
7. Biudzetinés 7.1. Mokyklos turto 2,0 2019 Direktorius 7.1.1. Nematerialus, trumpalaikis ir
jstaigos Kupiskio vertinimas pagal Turto ir | Valstybés biudZeto Vyr. finansininkas ilgalaikis materialus, biologinis turtas
technologijos ir verslo vertinimo pagrindy | 1€Sos jvertintas pagal Turto ir verslo vertinimo

verslo mokykla
pertvarkymas j

Jstatyma.

pagrindy jstatyma.
7.1.2. Parengta turto vertinimo ataskaita ir

39



viesaja jstaiga. pateikta Svietimo ir mokslo ministerijai.
7.2. Turto gavimas 2019 Direktorius 7.2.1. Turtas perduotas patikéjimo teise
patikéjimo teise pagal Vyr. finansininkas pagal patikéjimo sutartj vieSajai jstaigai
patikéjimo sutarti. Kupiskio technologijos ir verslo mokykla.
7.3. Viesosios jstaigos 2019 Direktorius 7.3.1. Parengti vieSosios jstaigos dokumentai
dokumenty (sutarties, Darbo grupé (sutartis, jstatai ir kt.)
jstaty ir kt.) parengimas.
7.4. VieSosios jstaigos 2019 Direktorius 7.4.1. Sudaryti viesosios jstaigos valdymo
valdymo organy organai.
sudarymas.
7.5. Viesosios jstaigos 0,5 2019 Direktorius 7.5.1. Viesoji jstaiga Kupiskio technologijos
registravimas. Valstybés biudzeto ir verslo mokykla jregistruota Juridiniy

1€Sos asmeny registre.

VIl. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA
Mokykla 2019-2021 m. strateginiam veiklos planui jgyvendinti kasmet rengs Mokyklos metinj veiklos plang, pagal jy jgyvendinimo lygj koreguos

strateginj veiklos plang. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitira atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Vieng kartg per metus Mokyklos
direktorius bendruomenei pristato strateginio veiklos plano jgyvendinimg. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
infrastruktirai, skyriy vedéjai stebi ir jvertina, ar Mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai vykdo uzduotis, ar vykdomos priemonés yra
efektyvios, teikia sitilymus plano koregavimui.

Idiegus Mokykloje kokybés vadybos sistemg, ji nuolat tobulinama, vykdoma visy ugdymo procesy kokybés kontrolé (naudojamas QPR
komunikacijos portalas). Vieng kartg per metus vykdomas kokybés vadybos sistemos auditas. Reguliariai vykdoma kokybés kontrolés rezultaty analizé ir jos

pagrindu formuluojami tikslai kokybés gerinimui.
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