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3
VADOVO ZODIS

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla (toliau — mokykla) yra saugi, atvira visuomenei
ir pokyCiams profesinio mokymo jstaiga, teikianti kokybiSka iSsilavinimg pagal pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas, parengianti specialista, gebantj integruotis j
darbo rinkg bei aktyviai veikti visuomenéje.

Mokykla yra viesoji jstaiga, Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacijos, Lietuvos
darbdaviy konfederacijos, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos, Lietuvos statybininky
asociacijos naré, Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimy naré.

Mokyklai vadovauja direktorius. Veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas infrastruktarai, 3 skyriy vedéjai. Mokykloje 2021 m. gruodzio 31 d. dirba
86 darbuotojai (i$ jy nepagrindiné darbovieté — 11). Pedagoginj darbg 2021-2022 m. m. dirba 22
profesijos mokytojai, 20 mokytojy, 1 socialinis pedagogas, 1 specialusis pedagogas, 1 psichologas, 1
mokytojas padéjéjas, 2 bendrabucio auklétojai. 11 pedagoginiy darbuotojy yra jgij¢ magistro laipsnj.

2021 m. rugséjo 1 d. mokykloje mokési 400 mokiniy (i$ jy gimnazijos skyriuje — 189).
Mokykloje vykdoma 15 skirtingy moduliniy profesinio mokymo programy (i§ jy 10 pirminio ir 5
testinio profesinio mokymo programos), pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos bei neformaliojo
Svietimo programos. Licencija papildyta 10 naujomis moduliniy pirminio ir tgstinio profesinio
mokymo programomis.

2021 metais paskelbto karantino metu ir esant ekstremaliai situacijai dél COVID-19
pandemijos mokykla susidiiré su issiikiais — kaip organizuoti ugdymo procesa, ypac, kaip uztikrinti
s¢kmingg praktinio mokymo jgyvendinima, saugias sglygas vykdyti ugdymo procesg. Priimti
sprendimai mokykloje, organizuojant nuotolinj mokyma, kaskart buvo skirtingi, pritaikyti prie
mokyklos konteksto ir situacijos. Nuolat buvo ieskoma optimaliausiy sprendimy, kaip sékmingai
organizuoti mokiniy nuotolinj ar kontaktinj mokyma, kaip uZtikrinti laiku teikiamga mokymosi
pagalba, kaip pertvarkyti pamoky tvarkarast], kaip optimizuoti mokinio mokymosi kriivius, kaip
esamomis salygomis lanksc¢iai pritaikyti bendryjy ugdymo plany ir profesinio mokymo plany
nuostatas, koreguoti mokykloje vykdomy programy jgyvendinimo plang. Drasiai buvo ieSkoma
vadybiniy sprendimy, siekiant, kad mokiniai nepatirty mokymosi sunkumy, kad pedagogai turéty
palankig aplinka ugdymo procesui organizuoti. Nuotoliniu biidu nuolat vyko dalis veikly:
susirinkimai, posédziai, Bendrystés / SEU valandos, pasitarimai, vaizdo konferencijos, susirinkimai,
mokymai.

Mokyklos bendruomené, suprasdama Svietimo reformos reikalavimus ir laikmecio
sunkumus dél Kilusios Lietuvoje COVID-19 pandemijos, aktyviai dalyvavo Svietimo sistemos ir
mokyklos kaitos procese. Nuolat kite ugdymo proceso budai (nuotolinis, kasdienis, misrus,

hibridinis) jpareigojo koreguoti ne tik ugdymo dokumentus, bet ir turinj, metodus siekiant sékmingai



uztikrinti ugdymo kokybe. Ypac didelis démesys buvo kreipiamas j skaitmeniniy iStekliy gausinima,
pedagogy ir mokiniy informaciniy ir komunikaciniy technologijy, skaitmeninio raStingumo
kompetencijy tobulinimg, gebéjimg dirbti nuotolingje aplinkoje. Mokykla pagal galimybes ir
poreikius pasipildé skaitmeninio turinio ir jrangos iSteklius, skirtus skaitmeninio ugdymo plétrai.
2021 m. birzelio ménesi mokyklos jstatuose jteisintas nuotolinis mokymo proceso organizavimo
biidas (KPMPC atlikus jvertinima pagal SMSM nustatytus kriterijus), 2021-2022 m. m. yra
iSnaudojamos ir nuotolinio mokymo(-si) galimybés.

Siekiant kokybisko ugdymo esamomis sglygomis, mokykloje kaupiama skaitmeninio
mokymo bazé su mokymosi aplinkomis (,,Moodle*), metodine medziaga, mokymo priemonémis ir
kita svarbia informacija, naudojamasi ir kity Svietimo institucijy sukurta skaitmenine mokymo baze.

Teigiamus ugdymo kokybés poky¢ius 2021 m. parodo geri veiklos rodikliai: mokykla
baigusiy mokiniy jsidarbinimas pagal igyta kvalifikacija; mokiniy, besimokanc¢iy pagal pameistrystés
mokymo formga, skaiius; mazéjantis mokiniy nubyréjimas; brandos egzaminy ir asmens jgyty
kompetencijy vertinimo rezultatai, mokyklos infrastruktiiros atnaujinimas ir kt.

2021 m. mokykla vykdé projekta ,,Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos profesinio
mokymo(-si) infrastruktiiros plétra®. Siekiant kokybisko architektiiros ir statybos, inzinerijos ir
inzineriniy profesijy Svietimo sri¢iy moduliniy profesinio mokymo programy jgyvendinimo,
numatytos projekto veiklos jgyvendintos pagal projekto 2021 m. vieSyjy pirkimy plang. Antrajame
mokomajame pastate jrengta 50 kW galios saulés elektriné per 2021 m. pagamino 43 580 kWh
elektros energijos ir buvo sutaupyta apie 65,00 proc. kasmetiniy i$laidy elektros energijai.

2021 m. mokykla sékmingai dalyvavo Kupiskio rajono savivaldybéje jgyvendinamame
nacionaliniame poky¢iy projekte ,,.Lyderiy laikas 3* (dalyvavo ir buvo apdovanota Savivaldybés
mero Padékos rastu mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Kupiskio rajono kiirybinés
komandos narys). Projekto veiklos buvo nukreiptos j bendruomenés socialinio emocinio ugdymo
stiprinimg. Kirybinés komandos parengtas ir patvirtintas Savivaldybés VSEK modelio aprasas
jgyvendinamas mokykloje 2021-2022 m. m.

2021 m. mokyklai uz kokybiSkai vykdytus tarptautinius projektus bei ilgalaike
tarptautiSkumo strategija buvo suteikta ,Erasmus“ akreditacija iki 2027-12-31 bei Kokybés
pazyméjimas uz puiky mobilumo projekty jgyvendinimg pagal ,,Erasmus‘ akreditacijos profesinio
mokymo srityje veikla (kokybés pazyméjimas galioja iki 2024-02-29). Svietimo mainy paramos
fondas ,,Kokybés konkurse 2021 mokyklg ir projekty vadova apdovanojo Padékos rastu uz
kokybiska projektine veikla.

Mokykla bendradarbiauja su KupiSkio rajono savivaldybe ir senifinijomis, $vietimo

institucijomis, verslo jmonémis ir jstaigomis; organizuoja ir dalyvauja bendrose veiklose su



socialiniais partneriais. Mokyklos veikla vieSinama per socialinius tinklus, Kupiskio rajono spaudoje
bei regioningje televizijoje ir pristatoma visuomenei patraukliai ir inovatyviai.
Mokyklos direktorius, jgyvendinant 2019-2021 m. strateginiame veiklos plane ir 2021
m. veiklos plane numatytus tikslus bei uzdavinius, skatino mokyklos bendruomenés sutelktuma,
bendradarbiavimg siekiant bendry tiksly, lyderystés gebéjimus, aktyvuma ir geb¢jimag prisiimti
atsakomybe uZz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Mokyklos veiklos organizavimas
grindziamas komandiniu darbu.
Viena i§ pagrindiniy mokyklos stiprybiy - profesionaliis ir kompetentingi vadovai,
didele pedagogine patirt] turintys ir gebantys teikti kokybiskas ugdymo paslaugas mokytojai,
atsakingai ir pareigingai dirbantys aptarnavimo srities darbuotojai, puikus mobilumo projekty

jgyvendinimas pagal ,,Erasmus+* programa.



| SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO TIKSLU IR UZDAVINIU
SIEKIMAS IR IGYVENDINIMAS

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla 2021 m. savo veikla vykdé pagal 2019 m.
balandZio 1 d. mokyklos tarybos (kolegialaus valdymo organo) protokolo nutarimu (protokolo Nr.
V16-1) patvirtintg mokyklos 2019-2021 m. strateginj veiklos plang ir 2021 m. vasario 15 d. mokyklos
direktoriaus jsakymu Nr. 2021/V1-16 patvirtintag mokyklos 2021 m. veiklos plang.

Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos strateginiame plane 2019-2021 m. numatytas
strateginis tikslas — teikti kokybiska i$silavinimg pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas
bei profesinio mokymo programas, parengti specialistg, gebantj integruotis j darbo rinkg bei aktyviai
veikti visuomenéje. Tikslui pasiekti 2021 m. buvo isskirti 3 prioritetai, iSkelti kiekvieno prioriteto
tikslai, uzdaviniai, numatytos konkreCios priemonés, laukiamas rezultatas (rodiklis), paskirti
atsakingi asmenys, numatytos 1éSos.

Papildomai buvo atnaujinamos arba rengiamos jvairios tvarkos, taisyklés ir kiti mokyklai
svarbiis dokumentai, kuriy rengima jpareigojo jvestas nuotolinis mokymas, darbuotojy apmokéjimo
tvarka, jvestas pedagogy etatinis apmokéjimas ir Kiti mokyklos reik§mingus pokycius jtakoje priimti
Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimai, nutarimai ar svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymai.

2021 m. veiklos planas buvo perzitirétas 2021 m. birzelio, rugpjicio ménesiais ir Kokybés
vadybos sistemos vidaus audito metu lapkri¢io ménesj, priimti veiklos gerinimo sprendimai.
Koregavus plana, pasiekta, kad 2021 m. veiklos plane numatytos priemonés ir rodikliai jgyvendinti
93 proc., nes dalies veikly nebuvo jmanoma jgyvendinti ar pasiekti planuoty rezultaty dél karantino,
ekstremaliosios situacijos ar finansiniy 1éSy trikumo.

Mokyklos strateginés veiklos ir metinés veiklos planavimo kryptys (prioritetai) 2021 m.
buvo Sios:

1. Ugdymo proceso tobulinimas ir kokybés uztikrinimas;

2. Mokyklos infrastruktiros plétra;

3. Mokyklos jvaizdis ir viesieji rySiai, tarptautiSkumo plétra.
1. Ugdymo proceso tobulinimas ir kokybés uztikrinimas

Prioriteto strateginis tikslas — jgyvendinant Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir
aspektus, tobulinti ugdymo procesg siekiant aukStos mokymo kokybés, didinti mokymosi
patrauklumg ir efektyvuma, plésti kultirinés saviraiSkos, lyderystés, kiirybingumo, verslumo,
profesiniy gebéjimy ugdymo galimybes, paramg savanorystés iniciatyvoms, riipintis socialiniu,

emociniu, lytiniu ir tarpkultiiriniu ugdymu.



2021 m. rugséjo 1 d. mokykloje mokési 413 mokiniy (i$ jy gimnazijos skyriuje — 189).
Taciau mokiniy skai€ius nuolat kito, nes per papildoma priémima iki lapkri¢io 30 d. dar buvo priimti
dar 7 mokiniai. Priémimo planas 2021 m. j valstybés finansuojamas vietas — 165 mokiniai, priimta

154, per papildoma priémimga dar 7, planas jvykdytas 98 proc.

2018 m. 2019 m. 2020 m.
rugséjo rugséjo rugséjo 2021 m.
8340 85410 85410 rugséjo 1 d.
pradzioje pradzioje pradzioje
Mokiniy skaicius, i§ ViSO 341 410 413 400

Per LAMA BPO informacing sistemg 2021 m. rugs¢jo 1 d. mokytis profesinio mokymy
programy buvo priimti i$ viso 154 mokiniai, dar 23 1 (9) gimnazijos klasés mokiniai priimti pirma
kartg mokytis profesinio mokymo programos vieno modulio (5 kredity apimties) vietoj technologijy
dalyko. | programas, kai mokiniai siekia jgyti profesija kartu su viduriniu i$silavinimu, priimta tiek

pat mokiniy, kaip ir 2020 m. — 66, ta¢iau mokiniy, siekian¢iy jgyti pagrindinj i$silavinima, sumaz¢jo

33 proc.
o [aion [ 20 [
85419 £5¢)0 85€10 rugséjo 1 d.
pradzioje | pradZioje | pradzioje
1. Priimta mokiniy pagal programas, is$ Viso: 146 205 191 178
1.1. turinCiy pagrindinj iSsilavinima, 80 76 66 66
siekianc¢iy jgyti profesija ir vidurinj
i§silavinimg
1.2. turin¢iy vidurinj iSsilavinimag 66 75 89 88
1.3. turin¢iy pradinj iSsilavinima, siekianciy 54 36 24
1gyti pagrindinj iSsilavinima

Nuo 2021 m. rugsé¢jo 1 d. mokykloje vykdomos tik modulinés pirminio ir tg¢stinio
profesinio mokymo programos: apdailininko (statybininko), apdailininko, pardavéjo, padavéjo ir
barmeno, technikos priezitros verslo darbuotojo, suvirintojo, viréjo, apskaitininko ir socialinio
darbuotojo padéjéjo.

2021-2022 m. m. vykdomos §ios modulinés pirminio profesinio mokymo programos:

Mokiniy skai¢ius 2022-01-01 Imonés, kurioje
— vykdoma
Programos Valstybinis 'S,J‘}, pz_m_leistriq
ini i turinCiy | praktinio mokymo
pavadinimas kodas I$ viso P | specialivjy | dalis, jei vykdoma
pamelstriy ugdymosi pameistrysteé,
poreikiy pavadinimas
Apdailininkas P32073205 50 1 8 UAB , Paltigkiai*
A UAB ,,Nauja jéga“,
Apdailininkas
(s?atybininkas) M43073202 29 5 6 ﬁlljd,i,?‘astros




UAB ,,Henvida®,
UAB ,,Vipresta®,
UAB ,,Stilsena“,

Pardavéjas M43041601 9 1 2 prekybos centras
,, TAU*

Technikos

prieziiiros verslo M43071603 54 1 6 MB ,,Bilas*

darbuotojas

Viréjas P42101303 23 - 2
UAB ,,Artéjus®,

Viréjas M43101302 11 1 2 restoranas
,,Grillbankas*

Apskaitininkas P43041101 10 - -

Socialinio

darbuotojo padéjéjas M44092001 9 ) )

Socialinio

darbuotojo padéjéjas P43092301 9 ) )

Padavéjas ir

barmenas P42101302 8 - -

IS viso X 212 9 26 X

2021-2022 m. m. vykdomos modulinés tgstinio profesinio mokymo programos (kai
mokiniai priimti pagal §vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintg pri€mimo plang):

Mokiniy skai¢ius 2022-01-01

Imonés, kurioje
vykdoma pameistriy

Programos Valstybinis praktinio mokymo dalis,
pavadinimas kodas 5 vi is ju jei vykdoma
§ Viso pameistriy pameistrysteé,
pavadinimas
SOC!E.I!I'nIO darbuotojo T43092001 47 1 Kupiskio socialiniy
padéjéjas paslaugy centras
Apdailininkas T32073213 14 3 UAB ,,Darminda‘“
Apskaitininkas T43041102 13 -
s 22 (1k.) UAB ,,Kupiskio
Suvirintojas T43071503 23 (I k.)* 1 Komunalininkas®
I$ viso: X 96/119 5 X

*Suvirintojo modulinés profesinio mokymo programos Il kurso SV-20/T grupés mokiniai asmens jgytas kompetencijas
isivertino 2021 m. gruodzio 21 d., i§ mokiniy sarasy iSbraukti 2021 m. gruodzio 31 d.

2021 m. asmens jgytas kompetencijas jsivertino ir kvalifikacijg jgijo 164 mokiniai. Tai

2,64 proc. maziau negu 2020 m. nuo baigiamyjy kursy mokiniy skaic¢iaus (2019 m. — 96,96 proc., 2020

m. — 97,44 proc., 2021 m. — 94,80 proc.). Asmens jgyty kompetencijy pazangumo vidurkis yra 9,21
balo (2020 m. — 8,31 balo).



Igyty kompetencijy vertinimas:

Mokymo Baigiamojo . . .
programos kurso Igijo kvalifikacija 2021 m. .. Pokytis
Eil. | pavadinimas ir mokiniy K alli%“:lj((;ci' lyginant
Nr. valstybinis skaitius o kompetencijy ‘('2020 - )14 su 2020 m.
kodas (2021 m. | Mmokimiuy | o0 | yertinimo | (+/-)
(2021 m.) sausio 1d.) | skaicius vidurkis
Apdailininkas
1. | (statybininkas) 22 22 100 8,5 X X
(M43073202)
Apdailininkas
2. | (statybininkas) 18 18 100 94 X X
(M44073204)
Technikos
priezitiros verslo
3. darbuotojas 25 25 100 8,05 X X
(M43071603)
Pardavéjas
4. (M43041601) 9 8 88,89 9,43 X X
Apskaitininkas
5. (P43041101) 7 7 100 9,6 X X
Apskaitininkas
6. (T43041102) 20 17 85 9,45 X X
7 X\;Irj%afmsoz) 13 12 |9231 9,59 X X
Socialinio
8, g:&z?;go 32 32 100 9,55 X X
(T43092001)
9. ?}‘ngg%g; 27 23 | 8519 9,28 X X
% viso: 144 mok. - 2,64
IS viso: 173 164 94,80 9,21 (97,44 proc.) proc.

rugsejo 1 d. buvo 152 absolventai). Rodiklis pablogéjo 2 proc., nes 2020 m. — 5,30 proc.

Per mokslo metus nubyré¢jo ir nejgijo kvalifikacijos 5,30 proc. absolventy (2020 m.

IS viso nuo visy jstojusiyjy absolventy (164 mokiniai) 2021 m. kvalifikacijg jgijo ir gavo

profesinio mokymo diplomg 141 mokinys — 86 proc. (nubyréjimas pageréjo +0,29 proc., nes 2020 m.
— 85,71 proc.)

2021 m. baigeé profesinio mokymo programa 144, kvalifikacijg jgijo 141 absolventas. i§

141 baigusiyjy ir kvalifikacija jgijusiyjy mokiniy 71,63 proc. dirba pagal jgyta kvalifikacija, o nuo

dirbanciyjy skaiciaus pagal jgyta kvalifikacijg dirba 84 proc.

Mokiniy jsidarbinimas (2021 m. lapkricio 10 d.) ir duomeny palyginimas su 2020 m.

absolventy jsidarbinimo rodikliais (2020 m. lapkri¢io 1 d.):
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IS baigusiujy ir igijusiuyjy kvalifikacija 2021 m. .
Buvusi
it situacija
dirba ”;?'ggﬁ;ﬁ:gj’ee 20201101
Baigusiuyju
Programos programa °
pavadinimas | ir jgijusiyjy | , g . dirbo pagal
(valstybinis |kvalifikacija| ;3 < < igyta
kodas) 202im. | § | = B 2 | = | E kvalifikacija
skaicius 2 @ = :g g 2 g (proc. nuo
S| ®2S| o & 2 38 | = bendro jsi-
3 %”_54: S £ 2 == = | 8 darbinusiyjy
g :"_: S 8| 2 S . skaitiaus)
E|2E| 2|2 |22 292 |8 | &
T | 2| = > | @2 2| 2 gl 2 c =
Pardavéjas 7 6 | 5 |83 1| 1 3 1 X
(M43041601)
Apdailininkas
(statybininkas) 22 18 18 |100| 1 1 4 2 X
(M43073202)
Apskaitininkas 7 6 5 83 ) 1 1 1 X
(P43041101)
Apskaitininkas 17 15 12 80 1 1 1 5
(T43041102)
Socialinio
darbuotojo
32 26 18 69 | 1 1 2 3 X
padéjéjas
(T43092001)
Viréjas
(M43101302) 12 11 9 82 4 1 X
Apdailininkas
(statybininkas) 18 17 16 94 1 1 3
(M44073204)
Technikos
priezitiros
verslo 25 21 18 86 | 11 11 8 1 X
darbuotojas
(330071612)
I3 viso: 141 120 | 101 | 84 | 18 16 2 23| 6 7 85

Mokykla, siekdama, kad besimokantys asmenys jgyty ne tik teoriniy Zziniy, bet ir
reikiamy praktiniy gebéjimy, partnerio teisémis dalyvauja Panevézio Margaritos Rimkevicaités
profesinio rengimo centro, VSI Panevézio profesinio rengimo centro, Panevézio darbo rinkos
mokymo centro, Utenos regioninio profesinio mokymo centro, Profesinio mokymo centro
,Zirmianai®, Vilniaus automechanikos ir verslo mokyklos projektuose pagal 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas* 09.4.1-ESFA-T-736 priemong ,,Praktiniy jgiidziy igijimo

rémimas ir skatinimas“. Sis projektas skirtas mokiniy praktiniy jgadziy jgijimui ir tobulinimui kity
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profesinio mokymo jstaigy sektoriniuose praktinio mokymo centruose. 2021 m. pagal projekta SPMC
praktika atliko 107 mokiniai. Ne pagal projekta dar 60 technikos priezitiros verslo darbuotojo
modulinés profesinio mokymo programos mokiniy praktika atliko Aukstaitijos profesinio rengimo
centro sektoriniame praktinio mokymo centre.

Mokiniy, atlikusiy praktikas SPMC, skaicius:

Sektorinis praktinio mokymo centras Programa Mokiniy skaicius
Utenos regioninio profesinio mokymo Vir¢jas (M43101302) 10
centro sektorinis praktinio mokymo
centras Vir¢jas (P42101303) 10
Vilniaus automechanikos ir verslo Technikos priezitros verslo 12
mokyklos sektorinis praktinio mokymo darbuotojas (M43071603)
centras
Aukstaitijos profesinio rengimo centro Technikos priezitros verslo 60
sektorinis praktinio mokymo centras darbuotojas (M43071603)

o . ) e e Pardavéjas (M43041601) 36
Efg%fﬁ:g ?gﬁ;%;r:‘c’zrﬁgkev“’a”es Apskaitininkas (P43041101, 12
T43041102)
Apdailininkas (statybininkas) 13
Panevézio profesinio rengimo centras (M43073202)
Apdailininkas (P32073205) 7
Panevézio darbo rinkos mokymo centras | Viréjas (P42101303) 7
IS viso: 167

Vykdytas mokiniy, siysty mokytis Uzimtumo tarnybos 1éSomis, testinis profesinis
mokymas pagal socialinio darbuotojo padéjéjo moduling profesinio mokymo programa, programa
baige ir kvalifikacijg jgijo 7 mokiniai. 40 asmeny saviSvietos biidu mokesi ir jgijo kompetencijas
pagal Zemés tukio gamybos verslo darbuotojo modulinés profesinio mokymo programos Siuos
pasirenkamuosius modulius: TR1 kategorijos traktoriy vairavimas, TR2 kategorijos traktoriy
vairavimas, SZ kategorijos savaeigiy zemés tikio masiny vairavimas ir SM kategorijos savaeigiy
melioracijos masiny vairavimas.

Parengtos ir mokyklos direktoriaus patvirtintos 4 neformalaus suaugusiyjy $vietimo
programos: plieno jung€iy virinimas lydZiaisiais glaistytais elektrodais, plieno jung€iy virinimas
lydZiuoju elektrodu (pusautomaciu) apsauginiy dujy aplinkoje, plieno pjovimas dujiniu ir plazminiu
budu ir plieno dujinis suvirinimas, §ventiniy patiekaly gaminimas. Pakviesti gyventojai mokyti pagal
Sias mokymo programas, taciau pageidaujanciy mokytis savo léSomis nebuvo.

2021 m. vidurinio ugdymo programa baigé 62 mokiniai. 2021 m. brandos atestatus gavo
60 mokiniai, 2 — mokymosi pasiekimy pazyméjimus. 2021 m. brandos atestatus gavusiy mokiniy
dalis sumazéjo 0,52 proc. (2021 m. — 96,77 proc., 2020 m. — 97,29 proc.)
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Mokykliniy brandos egzaminy rezultaty suvesting:

Mokyklinis 2021 m. S Pokytis (proc.)
brandos - e iSlaike ISlaiké (proc.) lyginant su 2020 m.
. laike iSlaike 2020 m.
egzaminas (proc.) (+/-)
Technologijos 58 58 100 100 X
— . -
Lletu\?q kalba ir 55 55 100 9726 2,74
literatiira
I$ viso: 114 114 100 98,63 +1,37
Eqzaminas Vidurkis Balai / mokiniy skaicius
g @02im) |[10] 9 | 8 | 7 | 6 | 5 | 4
Technologijy mokyklinis 9,45 32| 21 4 1 - - -
brandos egzaminas
Lietuviy kalbos ir literatiiros 4,95 - - 2 2 10 18 23
mokyklinis brandos egzaminas
Valstybiniy brandos egzaminy rezultaty suvestiné:
2021 m.
Valstybinis brandos egzaminas . .

y g laiké iSlaike i¥laiké (proc.)
Lietuviy kalba ir literatiira 4 3 75
Uzsienio kalba (angly) 5 5 100
Matematika 4 2 50
Biologija 1 1 100
Fizika 1 1 100
Istorija 1 1 100

IS viso: 16 13 87,5
- : Vidurkis
Valstybinis brandos egzaminas (2021 m))
Lietuviy kalba ir literatira 31,66
Uzsienio kalba (angly) 43,8
Biologija 28
Matematika 22
Fizika 31
Istorija 37
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2021 m. pagrindinio ugdymo programa baigé 41 mokinys. Visi mokiniai gavo

pagrindinio i$silavinimo pazymeéjimus.

Pagrindinio 2021 m. vy e s Pokytis (proc.)

dymo pasiekim iSlaiké ISlaike (proc.) lyginant su 2020 m
UECYMO PasIeRIMY | aike | idlaike | oo 2020m. |79 |

patikrinimas (proc.) (+7-)
Matematika 40 40 100 Atleista X
Lictuviy kalba ir 40 40 100 Atleista X
literatiira
I$ viso 80 80 100 X

Pagrindinio ugdymo Vidurkis Balai / mokiniy skaicius

pasiekimy patikrinimas | (2021m.) | 10 | 9 | 8 7 6 5 4 3 2 1

Matematika 2,6 - -1 1 1 - 1 5 1101111
Lietuviy kalba ir literatiira 49 - - - 3 9 11 | 15 2 - -

1 mokinys nuo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo buvo atleistas.

Ugdymo procesas 2021-2022 m.m. organizuojamas Vvadovaujantis Kupiskio
technologijos ir verslo mokykloje 2021-2022 ir 2022-2023 m. m. vykdomy mokymo programy
jgyvendinimo planu. Ugdymo proceso apskaita vykdoma elektroniniame dienyne TAMO.

2020-2021 m. m. pazangumas — 100 proc., mokomuyjy dalyky jvertinimy vidurkis — 7,47
(ivertinimy vidurkis pageréjo 0,02, nes 2020 m. buvo 7,45). Pazangumo rodikliai islicka pakankamai
stabilts kelinti metai.

2020-2021 m. m. i$ viso mokiniai praleido 20603 pamokas (2020 m. — 20755 pamokas),
vidutini$kai vienas mokinys praleido po 62,25 val. Lankomumo rezultatai pageréjo 24 proc., nes
2019-2020 m. m. m. vidutiniskai vienas mokinys praleido po 82,11 val. Taciau nepateisinty pamoky
rezultatas pablogéjo 7 proc., nes 2019-2020 m. m. m. vidutiniskai vienas mokinys praleido 34,63
nepateisintas pamokas, 0 2020-2021 m.m. — 37,40.

Lankomumo kontrolei ir mokiniy kontingentui skiriamas didelis démesys, taciau
nepavyko pagerinti nepateisinty pamoky rezultaty. Daznai tévy atsakomybé, riipestis, nepilnameciy
mokiniy priezitira buvo nepakankama, neigiama jtaka lankomumui turéjo ir nuotolinis mokymas, nes
jaunesnio amziaus, specialiyjy poreikiy mokiniams ypa¢ sunku mokytis savarankiskai namuose,
jungtis j vaizdo pamokas, sunkiau mokiniams buvo pristatyti pateisinimo dokumentus, o0 mokytojams

ir administracijai sukontroliuoti lankomuma.
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Mokiniy ,,nubyréjimas 2020-2021 m. m. pageréjo (2,40 proc.), lyginant su 2018-2019

m. m
2020-2021 m. m.
Dalis (proc.) | Pokytis
3 3 S nuo Visy (proc.)
2 = C o | 2019-2020 | lyginantsu
z % .| SE m. m. 2019-2020
= 2 =E| 52 | besimokiu- m. m.
-E = g E E > i siy mokiniy (+/-)
S 2 S o < .2
ES |2 Eao| ©F _
I$braukta i§ mokiniy sarasy i§ viso: 413 18 4,35 6,40 pigz‘fgeg’
IS jy: X X
Peréjo mokytis j kitas mokyklas 3 X X
Pakeité gyvenamaja vietg X X
Dél pamoky nelankymo 2 X X
Dél sunkiy materialiniy salygy 3 X X
ISvyko j uzsienj 6 X X
Isidarbino 2 X X
Dé¢l kity priezasCiy 2 X X

Visi suinteresuoti asmenys (mokyklos ir grupiy / Klasiy vadovai, socialinis pedagogas,
specialusis pedagogas, psichologas, mokytojas padéjéjas, mokiniai, mokiniy tévai ir kt.) reikalingg
informacijg apie mokiniy ugdymo rezultatus (pazangumo ir pamoky lankomumo) gavo laiku ir
objektyvig. Mokiniy tévai (globéjai, rupintojai) nuolat buvo informuojami apie mokykloje
organizuojamg ugdymo procesa, mokymosi pasiekimus, mokymo(-si) pagalbos teikimg ne tik
elektroniniame dienyne TAMO, mokyklos internetinés svetainés skiltyje ,,Tévams®, bet ir sistemingai
gavo informacija i$ grupiy / klasiy vadovy, dalyky / moduliy mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
ar mokyklos administracijos dalyvaudami virtualiuose tévy susirinkimuose ar individualiy pokalbiy
metu.

Pamoky nelankymo priezastys, ugdymo rezultatai aptarti mokytojy susirinkimuose,
Vaiko gerovés komisijos posédziuose, metodiniy grupiy posédziuose, mokiniy susirinkimuose,
grupiy / klasiy valandélése. Gerai besimokantys ir pamokas lankantys mokiniai buvo paskatinti
edukacinémis isvykomis, pamokomis netradicinése erdvése (Kulttiros pasas).

2021 m. neformalusis Svietimas buvo kryptingai jgyvendinamas pagal Neformaliojo
vaiky $vietimo koncepcijg, taciau situacijg sunkino karantinas. Mokytojai parengé 9 neformaliojo
Svietimo programas ir veiké 9 bureliai. Mokiniy, lankan¢iy neformaliojo Svietimo birelius, skaicius

ir dalis (proc.) nuo visy besimokanciyjy (iSskyrus besimokanciyjy testinio profesinio mokymo
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programas) mokykloje — 134 mokiniai (48 proc.), t. y. 1,51 proc. maziau, lyginant su 2020-2021 m.
m. (49,51 proc.). Tac¢iau mokiniy skaicius per mokslo metus kinta.

IS viso per 2021 m. mokykloje suorganizuoti 45 jvairaus pobudzio renginiai, dalyvauta
25 kity organizuotuose renginiuose, varzybose. Daugelis veikly vyko nuotoliniu badu.

Mokykloje 2021 m. dél vykusio karantino nejvyko ir Atviry dury dienos, taciau buvo
siekiama daugiau informacijos mokiniams apie 2021 m. priémimg suteikti per mokyklos interneting
svetaing, mokyklos ,,Facebook® paskyrg, kitus leidinius ar svetaines. Buvo kuriamos vaizdo
reklamos, filmukai, virtualios profesinio mokymo pamokos apie mokykla, joje vykdomas mokymo
programas, stojimo ir mokymosi salygas ir kt.

Mokykloje 2021-2022 m. m. mokosi 45 specialiyjy poreikiy mokiniai. Bendrojo ugdymo
dalyky mokytojai specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui parengé pritaikytas dalyky bendrasias
programas, atsizvelgdami j mokinio gebéjimus ir Vaiko gerovés komisijos rekomendacijas.
Mokykloje veiké Vaiko gerovés komisija, aktyviai dirbo, taiké prevencines priemones socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, mokytojas padéjéjas, grupiy / klasiy vadovai ir
dalyky mokytojai. Buvo parengta ir jgyvendinta Vaiko gerovés komisijos 2021 m. veiklos programa.
Ivyko 10 Vaiko gerovés komisijos posédziy. Mokykloje 2021 m. buvo taikytos jvairios skatinimo
formos — padékos, asmeninés dovanélés, edukacinés iSvykos. Mokiniai skatinami uz gerus ugdymo
rezultatus, aktyvig neformaliojo Svietimo veiklg bei pasiekimus jvairiuose renginiuose, konkursuose,
varzybose.

Socialing, psichologineg, pedagoging pagalbg mokiniams teikia socialinis pedagogas,
specialusis pedagogas, psichologas, mokytojas padéjéjas, klasiy / grupiy vadovai, bendrabucio
auklétojai, mokytojai.

Mokykloje daug démesio skiriama mokiniy socialinés paramos teikimui ir mokiniy
pavez¢jimui mokyklos transportu: 34 mokiniy buvo suteikta parama drabuziais ir avalyne, 5
mokiniams skirta parama mokinio reikméms jsigyti (nepinigine forma), 1 mokiniui skirta materialiné
parama, nebuvo gauta prasymy dél atleidimo nuo mokes¢io mokéjimo uz bendrabutj, 61 mokiniui
skirti nemokami pietis, i§ jy 43 pirmos ir antros gimnazijos klasiy mokiniams — nemokami pietis ir
pusryCiai rajony savivaldybiy socialinés paramos skyriy sprendimu, mokiniy pavézéjimui skirta
7637,30 Eur. (iki 2021-12-01).

2021 m. sékmingai vyko kvalifikacijos tobulinimas: patobulinta mokytojy kvalifikacija
(1 mokytojui tenka 99 val.) bei kity darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos (1 darbuotojui tenka 46
val.). Pagal galimybes buvo jgyvendinama Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos

programa: 2 mokytojams suteikta vyresniojo profesijos mokytojo kvalifikacinés kategorijos.
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Proc. nuo bendro | FORYUSPIOC | proe o bendro | FOKYES proc.
rofesijos mokytoju lyginant su bendrojo ugdymo lyginant su
Kvalifikacija P e 2020 metais h Ly 2020 metais
skaiciaus mokytojy skaiciaus
(+/-) (+1-)
2021 m. | 2020 m. 2021 m. | 2020 m.
Vyresnl_ej_l 59 &7 2 o0 50 _
mokytojai
Mokytojali
metodininkai 9 9 - 20 20 -
Ekspertai 9 9 - - - -

Ypac didelis démesys 2021 m. buvo skiriamas IT, skaitmeninio rastingumo kompetencijy
didinimui, andragoginiy, socialiniy emociniy kompetencijy tobulinimui. Tai buvo 2021 m.
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai. Visi pedagogai baigé 80 val. trukmés Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty skaitmeninio rastingumo kompetencijos tobulinimo programa, o visi profesijos
mokytojai dar ir 40 val. trukmés ilgalaikiy mokymy programa ,,Andragoginés kompetencijos
profesijos mokytojams*.

Mokykla dalyvavo Kupiskio rajono savivaldybéje jgyvendinamame poky¢iy projekte
,Lyderiy laikas 3*“. Buvo sukurtas savivaldybés Svietimo jstaigy VSEK apraso modelis, planuojamos
ir iSbandomos veiklos, susijusios su bendruomenés SEU kompetencijy stiprinimu. 2021 m. vyko
mokytojy SEU / Bendrystés valandos, mokiniy refleksijos valandélés, kuriy metu buvo aptariami /
koreguojami bendruomenés susitarimai, jrengtos ir atnaujinamos SEU aplinkos, dalyvauta projekto
baigiamojoje konferencijoje, vyko kitos veiklos, susijusios su SEU.

2021 m. jvertinta mokyklos veiklos (pagrindinio ir vidurinio ugdymo programa) kokybé
pagal Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikos antros srities ,,Ugdymas(-is) ir mokiniy patirtys* rodiklj 2.1. ,,Ugdymo(-si) planavimas®,
rodiklius 2.1.1. ,,Ugdymo(-si) tikslai, 2.1.2. ,,Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai“. Parengta veiklos
kokybés jsivertinimo ataskaita, iSvados ir rekomendacijos mokyklos veiklos kokybei tobulinti,
pristatyta mokyklos bendruomenei. 2021 m. taip pat buvo vertinama mokyklos veiklos ir profesinio
mokymo programy jgyvendinimo kokybé, atlikta savianalizé pagal ,,Metodinés rekomendacijas
profesinio mokymo jstaigoms dé¢l veiklos savianalizés ataskaitos rengimo*. Rekomendacijos, priimti
sprendimai veiklai gerinti bus jtraukti j 2022 m. mokyklos veiklos plano planuojamas priemones.

Mokyklos vadovybé 2021 m. sieké stabilaus progreso visose organizacijos veiklos
sferose, skyré ypatingg démesj veiklos kokybés gerinimui, galimybiy, riziky aptarimui, atsizvelgiant
] pakitusig situacijg dél pandemijos, sieké jtraukti j §j procesg Visus bendruomenés narius. Mokykloje
vykdoma visy procesy, susijusiy Su kokybisku paslaugy teikimu jvairiuose etapuose, tobulinimas,
kokybés kontrolé, rezultaty analizé, priimami ir jgyvendinami veiklos gerinimo sprendimai.

Nuolat vyko stebésena laike, buvo vertinamas suinteresuoty $aliy (mokiniy, jy tévy,

mokyklos darbuotojy, darbdaviy ir kt.) pasitenkinimas pagal sudarytg grafikg ir parengtas apklausy
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metodikas. Veiklai jsivertinti taip pat buvo naudojami Sie duomeny Saltiniai — ugdymo rezultaty
suvestinés, brandos egzaminy ir asmens jgyty kompetencijy vertinimo protokolai, veiklos plano
ataskaita, audity iSvados ir rekomendacijos, pamoky ir kitos veiklos stebéjimo protokolai ir kt.

2021 m. spalio—lapkric¢io ménesiais mokyklos auditoriai atliko KVS vidaus auditg. Audito
metu iSanalizuoti veiklos rezultatai, vykdomy veikly organizavimo procediiros, vadybiné veikla ir jos
organizaciniai aspektai, uzfiksuota 1 neatitiktis. Neatitik¢iy valdymas, situacijy analizé bei rizikos ir
galimybiy vertinimas, tickéjy veikla, planuoty rodikliy jgyvendinimas aptartas vadybos
vertinamosios analizés posédzio metu. Vadovybé pateiké pasitalymus, priémé 20 veiklos gerinimo
sprendimy, buvo koreguotas Kokybés vadovas, Kokybés politika ir tikslai.

2021 m. mokykloje vyko UAB sertifikavimo centro ,,Sertika“ Il priezitiros auditas. 2019
m. gruodzio 19 d. mokyklai yra isduotas sertifikatas (sertifikato registracija Nr.19K.1620, galioja iki
2022 m. gruodZzio 18d.), kuris liudija, kad yra sertifikuotos trys sritys: pagrindinis ugdymas, vidurinis
ugdymas ir profesinis mokymas. Audito ataskaitoje teigiama, kad mokykloje jdiegta ir sékmingai
palaikoma kokybés vadybos sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2015 standarta.

2021 m. aktyviai veiké KVS komanda. Kiekvieno proceso atsakingas darbuotojas laiku
pateiké procesy ir paslaugy stebésenos rodiklius, mokyklos direktoriaus jsakymu yra patvirtinti ir j
QPR portalg sukelti 2021 m. KVS procesy plano ir fakto rodikliai (rodikliy duomenys pridedami, 1
priedas).

2. Mokyklos infrastruktiiros plétra

Prioriteto strateginis tikslas — vykdyti mokykloje jgyvendinamy moduliniy profesinio
mokymo programy infrastruktiiros plétra, kurti edukacing ir esteting ugdymo(- si) aplinkg, tenkinancia
bendruomenés poreikius, formuoti savitg kultiira, racionaliai naudoti materialinius ir Zmogiskuosius
resursus.

Siekiant gauti griZztamajj ry$j ir tobulinti mokyklos veikla, siekti auks$tesniy rezultaty,
gerinti ugdymo, darbo kokybe, kasmet vykdomos apklausos. IS viso 2021 m. buvo atliktos Sios tévy,
mokiniy, mokytojy, darbuotojy bei darbdaviy apklausos: ,,Darbuotojy psichologiné rizika darbe®,
»Mokiniy tévy ir mokyklos bendradarbiavimas®, ,Psichika veikian¢iy medziagy paplitimas
gimnazijos klasiy ir pirmo kurso mokiniy tarpe®, ,,Mokiniy pasitenkinimas mokyklos teikiamomis
paslaugomis®, ,,I gimnazijos klasés ir pirmo kurso mokiniy adaptacija mokykloje®, ,,Darbdaviy
apklausa“ ir ,,Absolventy jsidarbinimo, mokymosi ir kitos veiklos analizé*. Atlikta vykdyty apklausy
rezultaty analiz¢, pateiktos iSvados ir rekomendacijos pristatytos mokyklos darbuotojy, mokiniy ir tévy
susirinkimuose. Rekomendacijos jtrauktos i 2022 m. veiklos plano planuojamas priemones.

2021 m. vykdytas pagrindinio mokomojo pastato erdviy atnaujinimas: atliktas 3 auksto

1/3 koridoriaus sieny dazymas, pakeista pirmo auksto kabinety 10 dury ir laiptinés dvejos durys.
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Antrajame mokomajame pastate rengiama apdailos darby laboratorija (atlikti luby ir sieny remonto
ir apdailos darbai). Irengtas elektrinis Sildymas apdailos darby praktinio mokymo laboratorijoje.
Jrengta 50 kW galios saulés elektriné per 2021 m. pagamino 43 580 kWh elektros energijos ir buvo
sutaupyta apie 65,00 proc. kasmetiniy islaidy elektros energijai.

Daug démesio skirta mokomyjy kabinety ir praktinio mokymo laboratorijy
modernizavimui ir apripinimui Siuolaikinémis priemonémis. 2020 m. gruodzio mén. profesijos
mokytojai iSanalizavo mokymo priemoniy ir medziagy poreikj vykdomoms mokymo programoms,
aptaré metodinése grupése. Apdailininko, technikos prieziiiros verslo darbuotojo, suvirintojo,
pardavéjo, vir¢jo, socialinio darbuotojo padéjéjo ir apskaitininko moduliniy profesinio mokymo
programy praktiniam mokymui vykdyti jsigyta naujy mokymo priemoniy ir medziagy pagal nustatyta
poreikj 2021 m. Papildyta sporto inventoriaus bazé reikalingu inventoriumi: lauko treniruokliu,
krepS$inio ir tinklinio kamuoliais, tinklinio tinklu, stalo teniso rakeciy rinkiniais ir kt. Nupirkti 5
nesiojami kompiuteriai ir 6 vaizdo kameros (4 — bendrabuciui, 2 — antrajam mokomajam pastatui).
2021 m. bendrojo ugdymo mokytojai ir mokiniai pamokose naudojosi skaitmenine mokymo(-si)
aplinka ,,Eduka klase¢* (85 licencijos mokiniams ir 21 licencija mokytojams). 2021 m. gauti 2
hibridinés jrangos komplektai, bus jrengtos 2 hibridinés klasés ir jose sumontuoti jrenginiai bus
naudojami mokyklos jstatuose numatytai pagrindinei veiklai — profesiniam mokymui vykdyti.
Apskaitininko modulinei profesinio mokymo programai vykdyti jsigyta kompiuteriné programa
»otekas PLIUS* ir nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. naudojama apskaitos programa B1 pagal pasiraSyta
bendradarbiavimo sutartj su Klaipédos valstybine kolegija.

2021 m. mokykla vykde projekta ,,Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos profesinio
mokymo(-si) infrastruktiiros plétra“. Inzinerijos ir inZineriniy profesijy Svietimo srities programoms
vykdyti gauti 8 visos planuotos jsigyti irangos komplektai: bendryjy mechaniko darby; automobiliy
ir traktoriy varikliy, maitinimo sistemy, transmisijy, vaziuokliy, elektros bei elektronikos jrengimy
techninés priezitiros ir remonto. Architektiiros ir statybos profesijy $vietimo srities programoms
vykdyti gauti 4 planuotos jsigyti jrangos komplektai: rankinio ir mechanizuoto tinkavimo, apmusaly
klijavimo, dazymo darby, gipskartonio ir apdailos ploks¢iy. Jvyko vieSieji pirkimai ir apdailininko
modulinés profesinio mokymo programos vykdymui pasiraSytos dar 3 sutartys reikalingai jrangai
(medienos apdirbimo, vertikaliy ir horizontaliy pavirSiy apdailos plytelemis, fasady apSiltinimo
termoizoliacinémis plokstémis jrangos komplektai) jsigyti.

Sutvarkytos mokyklos vidaus ir iSorés erdveés: mokyklos teritorijoje suremontuota
Saligatviy danga (300 m?), pagrindinio mokomojo pastato pamaty (100 m.) ir cokoliy remontas bei

apdaila. Mokyklos mokiniy bendrabucio 6 kambariuose atliktas remontas ir apdaila.
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3. MokyKlos jvaizdis ir vieSieji rySiai, tarptautiSkumo plétra

Prioriteto strateginis tikslas — bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, vietos
bendruomene, palaikyti rySius su socialiniais partneriais, kitomis $vietimo jstaigomis, viesai teikti
informacija apie mokyklos veiklg ir pasiekimus, gerinti profesinio mokymo jvaizdj, plétoti
partneryste, bendradarbiavimg, bendruomenés nariy tarptautinj mobiluma, projekting veikla, jsteigti
viesajq jstaiga.

Yra sudarytos ir vykdomos 79 bendradarbiavimo sutartys su verslo jmonémis ir
organizacijomis, 13 — su pagrindinémis mokyklomis, mokykla—daugiafunkciu centru, progimnazija,
gimnazijomis, 14 — su profesinio mokymo jstaigomis (i$ jy viena su kitos Salies profesinio mokymo
jstaiga — Latvijos Aizkrauklés profesine vidurine mokykla), 8 — su kolegijomis ir 7 — su kitomis
Svietimo institucijomis. 2021 m. naujai pasiraSyta 11 bendradarbiavimo sutar¢iy su darbdaviais ir
viena — su kolegija.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su statybos organizacijomis, prekybos ir vie$ojo
maitinimo jstaigomis, autoservisais, socialiniy paslaugy jstaigomis ir t. t. Darbdaviai veda
(kontaktiniu arba nuotoliniu biidu) pamokas mokiniams, priima mokiniy grupes j savo vadovaujamas
jmones, supazindina su gamybos procesu, darbo salygomis ir pan. 2021 m. suorganizuoti 6
patyriminiai, pazintiniai vizitai ] jvairias jstaigas, imones (AB ,,EAST WEST AGRO%“, UAB
,Rivilda®, Kupiskio socialinés globos namai, ,,Upés kepykléle®, ,,Provinsalis®, ,,Pasimatymas®,
,Merkurijus®, UAB ,,Ugmila® ir kt.).

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla kaip partneré Siemet aktyviai dalyvavo
PanevéZio Margaritos Rimkevicaités profesinio rengimo centro, VS] PanevéZio profesinio rengimo
centro, Panevézio darbo rinkos mokymo centro, Utenos regioninio profesinio mokymo centro,
Profesinio mokymo centro ,,Zirmiinai“, Vilniaus automechanikos ir verslo mokyklos projektuose
pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomeneés Svietimas ir ZmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas* 09.4.1-ESFA-T-736 priemong
»Praktiniy jgidziy jgijimo rémimas ir skatinimas®.

Mokykloje suorganizuotos §ios viktorinos: ,,Sveikos gyvensenos link®, ,,Zinau, moku,
galiu®, ,,Gamta miisy namai®, ,,AS biisimas apdailininkas*®.

Mokyklos mokiniai dalyvavo ir uzémé pirmaja vietg Lietuvos Respublikos profesinio
mokymo jstaigy mokiniy lietuviy (gimtosios) kalbos viktorinoje ,,Nieko Sirdingesnio ir dvasingesnio
uz kalbg tauta neturi®, kurig organizavo Kauno technikos profesinio mokymo centras.

Mokiniai dalyvavo ir tarptautiniame interaktyviame nuotoliniame istorijos — geografijos
zaidime ,,Proty musis“ (organizatoriai — Vilniaus technologijy mokymo centras) ir uzémeé antraja

vieta.
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Respublikiniame profesinio mokymo jstaigy socialinio darbuotojo padéjéjo specialybés
mokiniy profesinio meistriSkumo konkurse ,Mano misija — padéti“ mokykla komandinéje
uzduotyje ,,Proty miisis*“ uzémé trecigja vieta.

Mokyklos mokiniai dalyvavo ir uzémé treCigjg vieta tarptautiniame profesinio
meistriskumo konkurse ,,Plyteliy klojéjas 2021%, kurj organizavo VS] Vilniaus statybininky rengimo
centras.

Respublikiniame profesiniy mokykly mokiniy ekonomikos ir verslo zZiniy konkurse
,Verslo zinios karjeros sékmei 7° Birzy technologijy ir verslo mokymo centro Vabalninko skyriuje
dalyvavo mokyklos mokinés E. Testova ir A. Bajorunaité ir uzéme I vietg uz kryziazodzio sprendima.

Nacionaliniame profesinio meistriSkumo konkurse Vir¢jas 2021 ,,Saldi fantazija®, kurj
organizavo Utenos regioninis profesinio mokymo centras, dalyvavo mokyklos mokinés
G.Kavoliukaite ir I.Bajorunaité, taciau priziniy viety neuzéme.

Mokykloje buvo suorganizuota mokykliné matematikos olimpiada, skirta 9—12 klaséms.
Taip pat mokiniai dalyvavo tarptautinéje angly kalbos olimpiadoje KINGS, rajoninéje 8-12 KI.
mokiniy dailés olimpiadoje ,,Pasakos, patarlés, priezodziai ir minklés®.

Bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojai vedé¢ 10 integruoty (kontaktiniu, nuotoliniu
biidu) pamoky.

Mokykloje buvo minimos Sios svarbios datos: Laisvés gynéjy diena — sausio 13-0ji,
Lietuvos valstybés atkiirimo dienos (Vasario 16-0ji, Kovo 11-0ji), Tarptautiné nejgaliyjy diena,
Tarptautin¢ tolerancijos diena, Tarptautiné kovos su smurtu prie§ moteris diena, Tarptautiné
elektronikos atlieky diena, Tarptautiné tuberkuliozés diena, Pasauliné Zemés diena, Europos kalby
diena.

Vyko susitikimai su RokiSkio r. savivaldybés visuomenés sveikatos biuro Kupiskio
skyriaus medicinos psichologu V. Grigalitinu, Panevézio apskrities vyriausiojo policijos komisariato
Kupiskio rajono policijos komisariato bendruomenés pareigiine 1. Baronaite.

Mokykloje buvo vykdomos Sios akcijos: ,,Maisto bankas®, , Atsigrezkime ] gamtg®,
,,Knygy Kalédos®, ,,Maltie¢iy sriuba®“, ,,Gerumo akcija“ ir kt. Mokyklos bendruomené dalyvavo
projektuose ,,Mes rusiuojam®, ,,Judék sveikai®.

2021 metais mokykla vykdé Kultiiros paso programa, Siais metais 122 mokiniai dalyvavo
Siose Kultiiros paso veiklose: ,,Partizany zenklai®, ,,Adomynés dvaro lobiai®, ,,Kitoje Zemés pus¢je

kultura ir gamta®, spektaklyje ,,Dédés ir dédienés*.
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Mokiniai, esant galimybéms, dalyvavo ir jvairiy Saky sporto turnyruose bei varzybose:

Pagrindiniy varzyby pavadinimas Laiméjimai / didZiausi pasiekimai
Aukstaiciy zaidynés -2021 Utenoje | vieta — Kupiskio TVM mokytojy komanda
(krepSinis)
Il vieta — Kupiskio TVM komanda (tinklinis)
Kupiskio r. savivaldybés organizuotas tinklinio | Il vieta — Kupiskio TVM mokiniy ir mokytojy
varzybos komanda
Aukstaitijos krepsinio fiesta. Utena | vieta — Kupiskio TVM mokytojy komanda

I11 vieta — Kupiskio TVM merginy komanda

,,Miss futbolisté Marijampolés futbolo turnyras | Il vieta — Kupiskio TVM merginy komanda

Projektas. Sveikesnis, stipresnis, | vieta — Kupiskio TVM mokiniy ir mokytojy
laimingesnis. Krep$inio varzybos komanda
gimnazijoje.

Kupiskio r. savivaldybés organizuotas Pagarbos | Il vieta - Kupiskio TVM mokiné V. Stukaité
bégimas partizanams atminti Simoniy girioje Il vieta — Kupiskio TVM mokytojy komanda

Profesijos mokytojai sukiiré 9 skaitmenines priemones viréjo, technikos priezitiros verslo
darbuotojo ir apdailininko modulinéms profesinio mokymo programoms. Priemonés aprobuotos
mokyklos metodinése grupése, pateiktos mokyklos internetinés svetainés gerosios patirties banke
»Skaitmeninés pamokos® bei Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro ,,Profesinio mokymo
skaitmeniniy iStekliy gerosios patirties banke®.

2021 m. publikuota straipsniy apie mokyklos veiklg: 9 — periodiniuose leidiniuose, 3 —
internetiniuose portaluose, 182 — ,,Facebook* paskyroje, 165 — mokyklos tinklarastyje. Kasmet didéja
mokyklos tinklaras¢io lankytojy skai¢ius, 2021 m. — 53 900 (2020 m. — 38 800).

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla glaudziai bendradarbiavo su Kupiskio rajono
savivaldybe ir jai pavaldziomis jstaigomis, mokyklos bendruomenés nariai dirbo jaunimo reikaly ir
bendruomenés sveikatos tarybose, narkotiky kontrolés bei globos ir ripybos komisijy veiklose,
Nevyriausybiniy organizacijy projekty vertinime, sporto projekty vertinime ir socialinés reabilitacijos
paslaugy nejgaliesiems bendruomenéje projekty vertinime.

2021 m. mokykloje buvo vykdomi du ,,Erasmus+ projektai:

1. ,Erasmus+“ 1 pagrindinio veiksmo projektas , TarptautiSkumo strategijos
igyvendinimas profesiniam mokymui stiprinti“ Nr. 2020-1-LT01-KA116-077679 (priimancios Salys:
Italija (Turinas, Venecija, Rodi Garganikas), Ispanija (Kanary salos), Vokietija (Berlynas),
Portugalija (Barcelos), dalyviy skai¢ius — 14 pedagogy, 31 mokinys.
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2. ,,Erasmus+* 1 pagrindinio veiksmo projektas 2021-1-LT01-KA121-VET-000011639
(priimancios Salys: Pranciizija (Les deux Alpes), Portugalija (Barcelos, Madeira), Italija (\Venecija),
dalyviy skaicius — 10 pedagogy, 6 mokiniai.

Mokykla jgyvendino visas numatytas projekto , TarptautiSkumo strategijos
igyvendinimas profesiniam mokymui stiprinti Nr. 2020-1-LT01-KA116-077679 priemones,
Svietimo mainy paramos fondui pateikta galutiné projekto ataskaita, gautas projekto galutinis 1¢8y
1Smoké&jimas.

2021 m. prasidéjo naujas programos ,,Erasmus+ etapas, kuriame dar labiau remiamas
tarptautinis besimokanciyjy ir darbuotojy mobilumas, suteikiant akreditacijas pereinama prie
nuoseklaus finansavimo ir organizacijos dalyvavimo visa programos laikotarpj. 2021 m. Mokyklai
suteikta akreditacija (kodas 2020-1-LT01-KA120-VET-094677) uz kokybiskai jgyvendinamus
tarptautinius ,,Erasmus+* projektus. ,,Erasmus‘ akreditacijos suteikimas patvirtina, kad mokykla yra
parengusi kokybisky mobilumo veikly ilgalaike jgyvendinimo vizijg, kuri yra misy strateginés
plétros dalis. Akreditacija leidzia paprasCiau pasinaudoti finansavimo pagal 2021-2027 m.
programos 1 pagrindinj veiksma galimybémis. Mokyklos strateginiuose planuose numatyta, kad i
tarptautinius vizitus iki 2027 m. kasmet iSvyks apie 30 mokiniy ir 20 pedagoginio personalo
darbuotojy. Mokiniai uzsienyje galés atlikti 3 savaiCiy praktika pagal studijuojama mokymo
programa, o pedagogai turés galimybe tobulinti profesines kompetencijas.

Mokyklos geraja patirt] jgyvendinant tarptautinius ,,Erasmus+*“ projektus patvirtina ir
gautas ,,Pazangumo Zenklas“ bei suteiktas ,, Kokybés pazyméjimas®. Sis zenklas buvo suteikiamas
tik geriausiy rezultaty pasiekusioms akredituotoms organizacijoms. Gautas pazangumo pazymejimas
galios trejus metus. Siais metais mokykla ir projekty vadové M. Zilinské taip pat buvo jvertinta
Svietimo mainy paramos fondo padéka uZ drasa ir ryzta jgyvendinant programos ,,Erasmus+*
projektus COVID-19 pandemijos metu.

Mokykla 2020 m. gavo finansavimg Sporto rémimo fondo finansuojamam projektui
,»oporto paslaugy plétra Kupiskio gyventojams* SRF-SI]-2020-1-0062. Projekto tikslas — skatinti
Kupiskio gyventojus jsitraukti j fizinio aktyvumo veiklas, sukuriant jaukig sporting baz¢ mokyklos
teritorijoje. Igyvendinant projekto veiklas buvo jrengta lauko treniruokliy aikstele, kurig sudaro 11
lauko treniruokliy, skirty lavinti visas raumeny grupes. Projektas per 2021 m. sékmingai uzbaigtas,
Sporto rémimo fondui pateikta galutiné projekto ataskaita, gautas projekto galutinis 1€Sy
1Smokéjimas.

Kupiskio technologijos ir verslo mokykla dalyvavo projekte ,,Mes riiSiuojam* ir gavo

201,30 Eur. sporto prekéms jsigyti.
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4. Kokybinis vertinimas

Veiklos indeksai pagal strateginio planavimo sritis:

100,00% 98,20% 96,20% 100,00% 90,02% 93,48%
90,00% 81,81%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% .. . - PR,
Mokymo proceso tobulinimas Mokyklos infrastruktiiros Mokyklos jvaizdis ir vieSieji
ir kokybés uztikrinimas plétra rysiai, tarptautiSkumo plétra
M 2020 m. 98,20% 100,00% 81,81%
2021 m. 96,20% 90,02% 93,48%
H 2020 m. 2021 m.
Mokyklos veiklos indeksas*
100%
99%
98%
97%
96%
0,
o 93% 93% 93%
93% 92%
92% —
91%
90%
89%
88%
87%
86%
85%
84%
83%
82%
81%
80%
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

'"Mokyklos veiklos indeksas apskai¢iuojamas i$ strateginio planavimo sri¢iy indeksy apskaiciuojant vidurkj.

11 SKYRIUS
VEIKLOS EFEKTYVUMAS, EKONOMINIS IR SOCIALINIS POVEIKIS

Mokyklos finansavimas 2021 m. papildomai j Kupiskio rajong pritrauké 1 431 744,00
Eur.

Mokykla, teikdama jvairiy socialiniy grupiy asmenims pirminio ir t¢stinio profesinio
mokymo paslaugas, prisideda prie nedarbo mazinimo, auga gyventojy pajamos ir jy perkamoji galia,
diegiamos naujos technologijos, kurios didina Salies technologinj i§sivystymga bei kelia darbuotojy
kvalifikacija, tai spartina regiono plétra.

Mokykloje vykdomos tik darbo rinkoje paklausios modulinés profesinio mokymo

programos: apdailininko, suvirintojo, viréjo, pardavéjo, technikos priezitros verslo darbuotojo,
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apskaitininko ir socialinio darbuotojo pad¢jéjo. ,.Isidarbinimo galimybiy barometre Paneveézio
regionui‘ pateikti duomenys leidzia daryti prielaida, kad visi mokyklos absolventai turés dideles bei
vidutines jsidarbinimo galimybes. Kvalifikuoti darbininkai ir paslaugy sektoriaus darbuotojai,
turintys mazas jsidarbinimo galimybes, mokykloje neruosiami.

Mokyklos mokytojams, mokiniams yra sudarytos palankios salygos kelti kvalifikacija,
dalyvauti jvairiuose respublikos ir Panevézio regiono projektuose, konkursuose; tobulinti savo
profesinius jgtidzius ir dalykines kompetencijas uzsienio Saliy profesinio mokymo jstaigose. Taip
uztikrinamas mokytojy ir mokiniy konkurencingumo pranasumas.

Mokiniams sudarytos jaukios ir geros salygos gyventi mokyklos bendrabutyje, efektyviai
ugdomi socialiniai jgidziai, teikiama socialing, pedagoginé ir psichologiné pagalba bei materialiné
parama.

Mokykla biisimi darbuotojai renkasi dé¢l palankaus mikroklimato jstaigoje, karjeros ir
tobuléjimo galimybiy, gery santykiy su mokyklos vadovais ir bendradarbiais, mokyklos stabilumo,
priimtino darbo uzmokescio bei patrauklios motyvavimo sistemos.

2021 m. vykdant Kupiskio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy tinklo
optimizavimg, sudarytos galimybés mokiniams mokytis misy mokykloje pagrindinio ugdymo
programos antrgja dalj (kitu atveju Kupiskio rajono mokiniai biity pasirinke Rokiskio, Birzy arba
Anyks¢iy rajony bendrojo ugdymo jstaigas).

Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 mety strateginiame plétros plane (toliau —
planas) numatyta siekti geresnés profesinio orientavimo kokybés, skatinti mokymasi visg gyvenima;
auginti ugdymo jstaigose dirbanc¢iy mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy
profesin] kapitala; prisidéti prie profesinio ugdymo programy pritaikymo PanevéZio regiono
specializacijai (robotikos ir automatizavimo, biotechnologijy, transporto, pramonés ir logistikos,
baldy ir tekstilés, maisto ir gérimy gamybos) KupiSkio rajono profesinio mokymo jstaigoje. Taip pat
plane numatyta sukurti ir (arba) prisidéti kuriant profesinio mokymo sistema, kuri leisty teorines
Zinias jgyti profesinio mokymo jstaigoje, o praktines — Kupiskio rajono savivaldybés verslo jmonése,

bendradarbiaujant su rajono verslo jmonémis, verslininkais bei investuotojais.
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11 SKYRIUS

VALSTYBES BIUDZETO, EUROPOS SAJUNGOS, MOKYKLOS PAJAMU IR KITOS
GAUTOS LESOS 2021 METAIS

1. Valstybés biudZeto 1éSy panaudojimas 2021 metais

Pagal programa ,,Svietimo, mokslo ir sporto administravimas* (finansavimo S$altinis —

valstybés biudzetas) gauta 1 415 000,00 Eur. formaliojo profesinio mokymo programoms vykdyti,

i§ jy panaudota:

ISlaidy pavadinimas Suma Eur.

Darbo uzmokestis 1171 200,00
Socialinio draudimo jmokos 20400,00
Rysiy jrangos ir rySiy paslaugy isigijimo islaidos 2 500,00
Transporto iSlaikymo ir transporto paslaugy jsigijimo islaidos 6 000,00
Kvalifikacijos kelimo iSlaidos 1 500,00
Komunaliniy paslaugy jsigijimo iSlaidos 115 000,00
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 2 000,00
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos 29 000,00
Socialiné parama natiira 5 000,00
Stipendijos 62 400,00

I§ viso: 1 415 000,00

Pagal kitas §vietimo programas gauta ir panaudota:

Suma Eur
1 100,00

Programos pavadinimas
Valstybés Svietimo strategijos
jgyvendinimas
Svietimo, mokslo ir sporto
administravimas

LéSy panaudojimo tikslas
Asmens jgyty kompetencijy vertinimo
organizavimui ir vykdymui
Skaitmeniniams mokymo(-si) istekliams,
priemonéms, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy jrangai jsigyti
Naujoms mokytojy padéjéjy pareigybéms
finansuoti
Konsultacijy mokiniams, patiriantiems
mokymosi sunkumy dé¢l nuotolinio mokymo
proceso organizavimo bitido, vykdymui.
Tiesioginiy konsultacijy mokiniams,
pasirinkusiems laikyti brandos egzaminus
2021 metais ir dél COVID-19 pandemijos
patyrusiems mokymosi praradimus,
vykdymui.
Konsultacijy, skirty mokiniy mokymosi
praradimams kompensuoti, vykdymui.

6 100,00

4 947,00

812,00

950,00

2835,00

I$ viso valstybés biudzeto 1éSy gauta 1 431 744,00 Eur.
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2. ES 1éSy panaudojimas 2021 metais

,,Erasmus+* profesinio mokymo 1 pagrindinio veiksmo profesinio mokymo mobilumo
projekto Nr. 2020-1-LT01-KA116-077679 ,,TarptautiSkumo strategijos jgyvendinimas profesiniam
mokymui stiprinti* veikly jgyvendinimui gauta 93 436,00 Eur.

,,Erasmus+ profesinio mokymo 1 pagrindinio veiksmo profesinio mokymo mobilumo
projekto Nr. 2021-1-LT01-KA121-VET-000011639 veikly jgyvendinimui gauta 118 862,00 Eur.

2021 m. gautos ES 1éSos panaudotos, jgyvendinant Kupiskio technologijos ir verslo
mokyklos tarptautiSkumo strategijoje numatytus tikslus pagal ,,Erasmus+*“ 1 pagrindinio veiksmo
projekty veiklas: tai mokiniy ErasmusPro mobilumo ilgalaikiai vizitai (90 dieny), trumpalaiké 21 d.
praktika realiose darbo vietose, pedagogy darbo stebéjimy vizitai Europos Sajungos Salyse.

Mokykloje vykdomo projekto ,,Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos profesinio
mokymo(-si) infrastruktiiros plétra“ veikly jgyvendinimui 2021 m. gauta 410 243,25 Eur.

Gautos tiesioginés iSmokos uz pasélius mokyklos mokomajame tikyje — 13 631,38 Eur.

i§ Nacionalinés mokéjimo agenttiros prie Zemes tikio ministerijos.

3. Mokyklos pajamuy léSos uz suteiktas mokymo ir Kitas paslaugas

2021 m. buvo suteiktos mokymo paslaugos, organizuojant mokymo kursus pagal Zemés
tikio gamybos verslo darbuotojo modulinés profesinio mokymo programos pasirenkamus modulius:
TR1 kategorijos traktoriy vairavimas, TR2 kategorijos traktoriy vairavimas, SZ kategorijos savaeigiy
zemés ukio masiny vairavimas, SM kategorijos savaeigiy melioracijos masiny vairavimas;
formaliojo profesinio mokymo programas: socialinio darbuotojo padéjéjo, B kategorijos
autotransporto priemoniy vairuotojy. Taip pat teiktos ir kitos paslaugos: apgyvendinimas mokyklos
bendrabutyje, maitinimas mokyklos valgykloje, traktoriaus ir savaeigés masinos vairuotojo
(traktorininko) pazyméjimy keitimas, iSdavimas vietoje pamesty ar kitaip prarasty ir nebegaliojanciy.
Gautos pajamos uz mokyklos mokomajame iikyje uzaugintas ir parduotas griidines kultiiras.

IS viso gauta 107 620,95 Eur. uZ suteiktas mokymo ir kitas paslaugas. 2021 m. pajamy
1eSos padidéjo 5,05 proc., lyginant su 2020 m. Mazg teigiamg pajamy pokyti lémé Salyje paskelbtas
karantinas dél kilusios COVID-19 pandemijos.

. Pajamos i§ viso Gauta pajamy Eur
Metai Eur uZ suteiktas mokymo uz suteiktas kitas
paslaugas ir priemones | paslaugas ir priemones

2021 107 620,95 35 878,35 71 742,60

2020 102 449,63 40 576,60 61 873,03

Pokytis lyginant su +5171,32 Eur. X X
2020 metais (+ 5,05 proc.)
(+/-)

2021 metais gyventojy pajamy mokes¢io 2 proc. skirta parama —1 141,57 Eur.
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IV SKYRIUS
KITA REIKSMINGA INFORMACIJA

Papildoma informacija:

1. 2021 m. KVS procesy plano ir fakto rodikliai (1 priedas);

2. Vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus (2
priedas);

3. Reiksmingi sandoriai (3 priedas) (priedas neuzpildytas, nes nebuvo reik§mingy
sandoriy, kuriy verté vir§yty 1/20 mokyklos turto vertés);

4. Sandoriai su susijusiomis Salimis (4 priedas).

PRITARTA

Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos tarybos
(kolegialaus valdymo organo) 2022-02-04 posédzio
protokolo Nr. 2022/VV16-1 nutarimu



