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IVADAS

Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos (toliau — Mokykla) 2022-2024 mety strateginio veiklos plano tikslas — efektyviau organizuoti Mokyklos
veikla, didinti bendruomenés nariy jsipareigojimus ir atsakomybe uz Mokyklos veiklos tobulinimg atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Svietimo prioritetus,
jgyvendinant Valstybinés §vietimo strategijos 2013-2022 metams ir Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginio veiklos
plano, Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir aspektus.

Rengdama 2022-2024 mety strateginj veiklos plang, Mokykla vadovavosi:
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 mety strateginiu plétros planu;
Kupiskio rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiu veiklos planu;
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais ir audity iSvadomis;
Mokyklos veiklos ataskaitomis;

Mokyklos bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis.

Mokyklos 20222024 mety strateginis planas — veiklos planavimo dokumentas, kuriame suformuluota Mokyklos vizija ir misija, strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir priemonés numatytiems uzdaviniams pasiekti. Nurodomi resursai, vertinimo kriterijai numatyty priemoniy jgyvendinimo stebésenai vykdyti.

Strateginj veiklos plang rengé Mokyklos direktoriaus 2021 m. geguzés 5 d. jsakymu Nr. 2021/V1-58 sudaryta plano rengimo darbo grupé. Planas
parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.



1. BENDRIEJI DUOMENYS

Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, juridinio asmens kodas - 190805125. Mokyklos buveinés adresas - Jaunimo g. 8, Kupiskis, LT-40128.

Mokykla veiklg pradéjo 1990 m. kovo 20 d. Jstaigos teisiné forma — viesSoji jstaiga. Jstaigos savininkeés teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, juridinio asmens kodas — 188603091, buveinés adresas - A. Volano g. 2, Vilnius, LT-01516.

Mokykla turi auksSciausig organg — visuotinj dalininky susirinkimg, kolegialy valdymo organg — Mokyklos tarybg ir vienasmenj valdymo organg —
Mokyklos direktoriy. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba (savivaldos institucija), Mokiniy taryba.

Mokykla yra Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacijos, Lietuvos darbdaviy konfederacijos, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos, Lietuvos
statybininky asociacijos nar¢, Panevézio prekybos, pramongs ir amaty riimy naré.

Mokykla savo veiklag vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo
kodeksu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir kitais teisé€s aktais bei Mokyklos jstatais.

Mokyklos veikla organizuojama pagal Mokyklos tarybos (kolegialaus valdymo organo) patvirtintg strateginj veiklos plana; direktoriaus patvirtintg
Mokyklos metinj veiklos plana, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba (savivaldos institucija); direktoriaus patvirtinta Mokyklos vykdomy programy jgyvendinimo
plana, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba (savivaldos institucija).

Mokyklos strateginis veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo ir profesinio mokymo veikla, padéti asmeniui jgyti pagrindinj,
vidurinj i$silavinima, kvalifikacijg ir (ar) kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiiros lygj, padedancias jam jsitvirtinti ir
konkuruoti kintancioje darbo rinkoje.

Mokykloje akredituota vidurinio ugdymo programa ir nuo 2008 m. rugséjo 1 d. jsteigtas gimnazijos skyrius, kuriame vykdomas vidurinis ugdymas. Nuo
2019 m. vykdoma ir pagrindinio ugdymo programos Il dalis.

Mokykloje jsteigta vairavimo mokykla, kurioje vykdomas B kategorijos vairuotojy mokymas ir papildomas vairuotojy mokymas.

2021 m. rugséjo 1 d. duomenimis Mokykloje mokési 400 mokiniy (i$ jy gimnazijos skyriuje — 189), suformuotos 22 grupés. Daugiausia mokiniy mokosi
1§ Kupiskio (272 mok., 65 proc.), kiti mokiniai - i§ aplinkiniy rajony: Birzy, Rokiskio, Anyksciy, Utenos, Panevézio, Pasvalio.

Mokykla turi licencija vykdyti 102 formaliojo profesinio mokymo programas, i$ jy — 51 pirminio ir 43 testinio profesinio mokymo programas. 2021—
2022 m. m. Mokykloje vykdoma 15 skirtingy moduliniy profesinio mokymo programy, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos bei neformaliojo Svietimo
programos. Mokykloje vykdomos profesinio mokymo programos apima 5 Svietimo sritis: verslo ir administravimo, inzinerijos ir inZineriniy profesijy, architekttiros
ir statybos, socialinés gerovés, paslaugy asmenims.



Mokykla ruosia darbo rinkoje paklausa turinéius kvalifikuotus darbininkus pagal apdailininko (statybininko), apdailininko, pardavéjo, viréjo, padavéjo
ir barmeno, technikos priezitiros verslo darbuotojo, suvirintojo, socialinio darbuotojo padéjéjo, apskaitininko modulines profesinio mokymo programas. Mokykloje
visos vykdomos profesinio mokymo programos yra paklausios ir parengti kvalifikuoti darbininkai, remiantis 2021 mety jsidarbinimo galimybiy barometry Lietuvoje
ir Panevézio regione bei darbdaviy apklausos duomenimis, turés geras galimybes jsidarbinti. Mokykla mato perspektyvas pagal turimas finansines 1éSas stiprinti
architektiiros ir statybos, inzinerijos ir inzineriniy profesijy, paslaugy asmenims, socialinés gerovés Svietimo sri¢iy moduliniy profesinio mokymo programy
infrastruktiirg, nes ir pastaraisiais metais jos yra paklausios ir ypac¢ reikalingos ne tik Lictuvos, bet ir regioninei darbo rinkai.

2019-2021 metais Mokyklos testinio profesinio mokymo skyriuje mokymas buvo vykdomas pagal TRi, TR: kategorijy traktoriy vairuotojy
(traktorininky), SZ kategorijos savaeigiy zemés iikio masiny vairuotojy (traktorininky), SM kategorijos savaeigiy melioracijos masiny vairuotojy (traktorininky),
socialinio darbuotojo padéj¢jo, lankomosios priezitiros darbuotojo, medienos apdirbimo staklininko, pastaty apsiltintojo, metaly suvirintojo ir pjaustytojo elektra ir
dujomis, viréjo, pagalbinio virtuvés darbuotojo, apskaitininko ir kasininko mokymo, gipso ir kartono atitvary montuotojo — apdailininko mokymo programas.



2. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Mokyklos veiklos strategija planuojama atsizvelgiant j politinés, ekonominés, socialinés ir technologinés aplinkos (PEST) analize. Sie i§orés aplinkos
veiksniai turi jtakos Mokyklos vykdomai veiklai ir formuoja 2022-2024 mety strateging kryptj, tikslus.

Politiniai veiksniai. Mokykla planuoja veiklg, atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje iskeltas strategines kryptis, tikslus.
Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama pagal Europos Sajungos (toliau — ES) Svietimo gaires ir prioritetus. Europos
integracijos procese iSryskéja europinés Svietimo dimensijos, jy diegimas Lietuvoje. Lietuvos Svietimo sistemos dalyviai privalo laikytis ES rekomendacijy Svietimo
srityje.

Mokykla siekia $vietimo sistemos poky¢iy jgyvendinimo pagal Lietuvos $vietimo raidos strateginius planus. Strateginiame Svietimo dokumente -
Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013—2022 metams - profesinis orientavimas jtvirtinamas kaip pagrindiné priemong, siekiant garantuoti Svietimo sistemos
veiksminguma, sukurti sglygas mokytis visg gyvenima sistema.

Profesinis mokymas yra ta Svietimo grandis, kurioje jos dalyviai lankscCiausiai ir grei¢iausiai geba reaguoti | darbdaviy poreikius bei kompetencijy
trilkuma, todél profesinio mokymo jstaigos yra labai svarbios jgyvendinant Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 tiksla: sumani visuomené — besimokanti
gyvenima rodiklj 2030 m. uzimty 18 vieta tarp 28 ES Saliy (dabar yra 21).

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 mety strateginiame veiklos plane pateikti veiklos prioritetai nurodo profesinio
mokymo jstaigy veiklos sri¢iy gaires: populiarinti, modernizuoti ir padidinti profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams, vykdyti modulines profesinio
mokymo programas, siekti absolventy jsidarbinimo pagal jgytas profesines kvalifikacijas, skatinti mokymosi visg gyvenimg veikly plétrg ir profesinés karjeros
planavimo paslaugy teikima, remti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir tgstinio mokymosi iniciatyvas, atnaujinti profesinio mokymo turinj ir metodus, orientuojantis
1 konkurencingy XXI a. kompetencijy suteikima, sudaryti galimybes mokytojams nuolat tobuléti.

Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 mety strateginiame plétros plane yra pateikti teigiami atsiliepimai apie Kupiskio technologijos ir verslo
mokyklos veiklos efektyvuma. Teigiama, kad yra sudaryta galimybé jgyti profesinj i§silavinima netoli gyvenamosios vietos.

Kupiskio rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginiame veiklos plane pazyméta, kad Mokykla seékmingai vykdo savo veikla, ruo$ia rajono darbo
rinkoje paklausg turin¢ius kvalifikuotus darbininkus.

Misy mokyklos sékmé didzia dalimi priklausys, kaip numatytos pazangos sieksime aktyviai dalyvaudami Svietimo turinio ir ugdymo kaitos procese.
Mokyklos patrauklumui ir ugdymo kokybei pasiekti didelés jtakos turés ir infrastruktiiros biiklé, galimybé sudaryti tinkamas, saugias mokymosi salygas.



Ekonominiai veiksniai. 2021 m. priémimo j profesinio mokymo jstaigas rezultatai rodo, kad profesinis mokymas populiaréja. Daugiausia mokymo
sutarciy sudaryta inzinerijos ir inzineriniy profesijy (3925), paslaugy asmenims (2844), architektiiros ir statybos (1910) Svietimo srityse.

2021 m. pradzioje didziausia mazy ir vidutiniy jmoniy dalis Panevézio regione teko didmeninei ir mazmeninei prekybai, varikliniy transporto priemoniy
remontui. Kitos didziausios mazy ir vidutiniy jmoniy grupés pagal ekonominés veiklos riisis yra statyba bei apdirbamoji pramoné¢, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veikla.

Uzimtumo tarnybos pateiktoje Isidarbinimo galimybiy Panevézio apskrityje 2021 mety statistikoje didesnés nei vidutinés jsidarbinimo galimybés tenka
paruos$tiems kvalifikuotiems darbininkams ir paslaugy darbuotojams, kuriy rengiamos kvalifikacijos yra Mokykloje: apdailininkai, suvirintojai, viréjai, socialinio
profesinio mokymo programos yra paklausios ir parengti kvalifikuoti darbininkai, remiantis 2021 mety jsidarbinimo galimybiy barometry Lietuvoje ir Panevézio
regione bei darbdaviy apklausos duomenimis, turés geras galimybes jsidarbinti.

Kupiskio rajone ir Panevézio regione efektyviai vykdoma pastaty renovacija, pleiama paslaugy sfera. Vykdoma aktyvi turizmo, produkty ir paslaugy
rinkodara, plétojama infrastruktiira. Gerinamos verslo salygos, skatinant smulkiojo ir vidutinio verslo plétra. Siuo ir praéjusiu ES finansinés paramos laikotarpiu
didelis démesys skiriamas mokymosi visa gyvenima sriciai. Siekiama didinti profesinio mokymo sistemos patraukluma, gyvybinguma ir veiksminguma. Ypac
spar¢iai profesinio mokymo sistema buvo modernizuojama atnaujinant ir plétojant infrastruktiirg, kuriant ir tobulinant mokymo priemones, diegiant mokymo
kokybés valdymo mechanizmus ir tobulinant mokytojy kvalifikacija.

Isteigtuose sektoriniuose praktinio mokymo centruose vyksta praktinis mokymas ir projektiné veikla kity profesinio mokymo jstaigy mokiniams.
Centralizuotai parengti ir rengiami nauji profesijy standartai, parengtos ir rengiamos naujos modulinés programos, vykdoma profesijos mokytojy ir déstytojy
technologiniy kompetencijy tobulinimo sistema, diegiama pameistrystés mokymo forma.

Lietuvos ekonominé situacija jtakoja Mokyklos veikla. Truksta 1¢Sy praktiniam mokymui, infrastrukttirai gerinti, naujoms mokymo priemonéms jsigyti,
mokiniy paZintinei veiklai. Salyje didéja nedarbas, todél sudétinga jvertinti profesinio mokymo programy populiaruma darbo rinkoje, greidiau prisitaikyti prie
besikei¢ianciy darbo rinkos poreikiy. Dél did¢jancios emigracijos j ES Salis, didé¢ja ir besimokanciyjy iSkritimas i§ Svietimo sistemos.

Socialiniai veiksniai. Nepalanki Lietuvos demografiné padétis — gyventojy skai¢iaus maz¢jimas dél migracijos ir neigiamo natiiralaus prieaugio — lemia
mokiniy skai¢iaus maz¢jima ir tai turi jtakos kontingento formavimui.

Demografiné biiklé yra vienas i§ rodikliy, padedanc¢iy numatyti besimokanciyjy skai€iy, profesinio mokymo programy poreiki. 2020 m. pradzioje
Kupiskio rajone savivaldybéje gyveno 16571 gyventojas. Vaiky gimstamumo ir mokiniy skai¢iaus mazéjimas bei nestabilumas Seimose, bendrojo ugdymo jstaigy
rajone optimizavimas tampa i$Stikiais, kurie formuoja pokycius Svietimo sistemoje. Dél minéty prieZas¢iy kinta ir mokiniy skaicius, kuris per ketverius metus
Kupiskio rajone sumazéjo apie 35 proc.



Lietuvoje jauc¢iamas demografiniy vertybiy susilpnéjimas, socialinés atskirties didéjimas, kintantys darbo rinkos poreikiai (Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2021 m. balandzio 1 d. nedarbo lygis Lietuvoje sieké 15,1 proc., Panevézio regione - 16,6 proc., Kupiskio rajone — 15,3 proc.). Nepalanki
Lietuvos demografiné padétis, didéjantis emigracijos srautas } Vilniaus, Kauno regionus ir ES Salis turi jtakos Mokyklos mokiniy skaic¢iui. Mazéja mokiniy,
besimokanciyjy vidurinio ugdymo programg kartu su profesinio mokymo programa. Didéja nedarniose Seimose auganciy vaiky bei socialiai problemisky mokiniy
skai¢ius. Blogéja mokiniy sveikatos rodikliai. Pedagogine, socialing ir psichologing pagalbg Mokykloje teikia socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,

Technologiniai veiksniai. COVID-19 pandemija labai sustiprino poreikj grei¢iau vykdyti $vietimo ir mokymo sistemy visoje Europoje modernizavimg
ir skaitmenizavima. Siekiama sustiprinti Svietimo mokymo jstaigy gebéjima teikti kokybiSko jtraukaus skaitmeninio §vietimo paslaugas. Informacinés technologijos
uztikrina geresnj ugdymo(-Si) prieinamuma, ugdomosios medziagos sklaida, informacijos paieskos galimybes. Mokykla yra apriipinta kompiuterine jranga. Per
pastaruosius metus ypa¢ pageréjo informaciniy technologijy jtaka Mokyklos veiklos organizavimui ir ugdymo procesui. Mokykloje naudojamas elektroninis
dienynas ,,Tamo*, ,,Moodle* virtuali mokymosi aplinka, PMIS. Pedagogai nuolat tobulina IT naudojimo kompetencijas, dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
seminaruose. Mokykloje kompiuterizuotos su prieiga prie interneto mokomuyjy kabinety ir praktinio mokymo laboratorijy vadovy, visos administracijos, socialinio
pedagogo, psichologo, neformaliojo §vietimo organizatoriaus, bendrabucio administratoriaus darbo vietos, 9 vietos bibliotekos skaitykloje, 2 — mokytojy kambaryje.
2021 metais gauti du hibridinés jrangos komplektai, bus jrengtos dvi hibridinés klasés ir jose sumontuoti jrenginiai bus naudojami Mokyklos jstatuose numatytai
pagrindinei veiklai — profesiniam mokymui vykdyti (lygiagreéiai derinti du skirtingus — nuotolinj ir kontaktinj mokymo organizavimo biidus).



3. MOKYKLOS SSGG ANALIZE

Apibendrinus Mokykloje vykusiy iSorés ir vidaus audity, profesinio mokymo programy vertinimo, jvairiy tyrimy ir apklausy duomenis, iSvadas ir

rekomendacijas, suformuluotos Mokyklos SSGG:

STIPRYBES

SILPNYBES

architektiiros ir statybos, inZinerijos ir inZineriniy programy $vietimo
sri¢iy mokymo infrastruktiiros atnaujinimas;

aktyvi projektiné veikla, Mokyklai suteikta ,,Erasmus* akreditacija bei
Kokybés pazyméjimas uz puiky mobilumo projekty igyvendinimag
pagal ,,Erasmus® akreditacijos profesinio mokymo srityje veikla;
jrengta saulés elektriné, leidzianti sumazinti iSlaidas elektrai;
jteisintas ir organizuojamas nuotolinis mokymas;

sistemingai vykdoma ugdymo rezultaty analize;

sukurta, jdiegta ir palaikoma Kokybés vadybos sistema, atitinkanti [ISO
9001:2015 reikalavimus;

Mokyklos bendruomenés nariai didziuojasi Mokykla, turi savo
tradicijas, geras mikroklimatas;

pedagogy kvalifikacijos atitiktis ir aktyvus profesiniy ir bendryjy
kompetencijy tobulinimas;

sukurtos geros salygos asmenybés socialinei raidai;

teikiama visapusisSka pagalba mokiniams;

analizuojama situacija regiono darbo rinkoje ir j tai atsizvelgiama
vykdant mokiniy priémima;

geras Mokyklos jvaizdis PanevéZio regione ir vietos bendruomengje;
vairuotojy pirminio mokymo bazes jrengimas, vairuotojy pirminis
mokymas.

neatlikta mokomuyjy pastaty renovacija;

nepakankami pedagoginiy darbuotojy ir mokiniy uzsienio kalbos (angly
k.) komunikavimo jgudziai;

nepakankamas pamoky lankomumas;

nepakankamas bendradarbiavimas su suinteresuotomis $alimis,
itraukiant juos i veiklos planavimg ir jgyvendinima;

mokykla neturi profesinio orientavimo ir ugdymo Karjerai
koordinatoriaus;

Siuolaikiniy, atitinkan¢iy darbo rinkos poreikj, profesinio mokymo
priemoniy ir jrangos stoka d¢l finansiniy 1€Sy trikumo;

mazai absolventy stoja mokytis 1 aukStasias mokyklas;

neiSnaudotos darbo su UZimtumo tarnyba galimybés;

kvalifikuoty profesijos mokytojy trikumas.




GALIMYBES

GRESMES

ES struktiriniy ir kity fondy bei programy finansiniy iStekliy paieska;
informaciniy technologijy, virtualiy aplinky efektyvesnis naudojimas
ugdymo procese;

lankomumo prevencija;

neformaliojo $vietimo, prevencinés, profesinio orientavimo veiklos
efektyvinimas;

ugdymo proceso kokybés tobulinimas;

paklausiy moduliniy profesinio mokymo programy teikimas,
atsizvelgiant  regiono darbo rinkos bei potencialiy mokiniy profesinio
mokymo poreikius;

turimy materialiniy i$tekliy efektyvesnis naudojimas;
bendradarbiavimo aktyvinimas su socialiniais partneriais;

profesinio mokymo vykdymas pameistrystés forma.

blogéjanti dalies visuomenés nariy socialiné padétis;

prastéjanti demografiné padétis regione;

vis aktyvéjanti jaunimo emigracija; mokiniy iSkritimas i§ Svietimo
sistemos;

nepakankamos jstojusiyjy mokiniy dalykinés
socialiniai gebé&jimai;

kompetencijos ir

rizikos grupés jaunimo (linkusiy nusikalsti, vartojanc¢iy alkoholj,
narkotikus, psichotropines medziagas) gaus¢jimas;

konkurencija dél mokiniy su bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
institucijomis;

tevy bedarbyste, pasyvus tévy doméjimasis vaiky pasiekimais;

dalies mokiniy mokymosi motyvacijos stoka, jaunimo nenoras mokytis
teikiant prioriteta nekvalifikuotam darbui;

nepakankamas regiono verslo i§vystymo lygis.
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4. MOKYKLOS VIZIJA IR MISIJA, VERTYBES IR FILOSOFIJA

VIZIJA - Mokykla — tai solidari, moderni, saugi, atvira visuomenei ir poky¢iams profesinio mokymo jstaiga, teikianti kokybiska iSsilavinimg pagal
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bei profesinio mokymo programas, parengianti specialistg, gebantj integruotis j darbo rinkg bei aktyviai veikti visuomenéje.

MISIJA - teikti visuomenés raidg ir poreikius atitinkantj kokybiska iSsilavinima, padéti visiems besimokantiems jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas,
atitinkancias $iuolaikinj kultiiros bei technologijy lygj ir padedancias jiems jsitvirtinti bei sékmingai konkuruoti kintan¢ioje darbo rinkoje, atsakingai ir solidariai
kurti savo, valstybés ir pasaulio ateit].

VERTYBES — kirybiskumas, atsakomybé, bendradarbiavimas, atvirumas.

FILOSOFIJA — visada islieka galimybé tobuléti.
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5. MOKYKLOS VEIKLOS PRIORITETAI, STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR REZULTATAI

Mokyklos strateginés veiklos prioritetai:
e Ugdymo proceso tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.
e Mokyklos infrastruktiiros plétra.
e Mokyklos jvaizdis ir vieSieji ryS$iai, tarptautiSkumo plétra.

Strateginiai tikslai:

1. Igyvendinant Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir aspektus, tobulinti ugdymo procesa siekiant mokymo kokybés, didinti mokymosi patraukluma
ir efektyvuma, plésti kultirinés saviraiskos, lyderystés, kirybingumo, verslumo, profesiniy geb&jimy ugdymo galimybes, parama savanorystes
iniciatyvoms, riipintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiriniu ugdymu.

2. Vykdyti Mokykloje naujai jgyvendinamy moduliniy profesinio mokymo programy infrastrukttiros plétra, kurti edukacing ir esteting ugdymo(si) aplinka,
tenkinan¢ig bendruomenés poreikius, formuoti savitg kultlirg, racionaliai naudoti materialinius ir zmogiSkuosius resursus. Skatinti personalo
kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinima.

3. Bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, vietos bendruomene, palaikyti ir plésti rySius su socialiniais partneriais, kitomis Svietimo jstaigomis,
viesai teikti informacija apie Mokyklos veikla ir pasiekimus, gerinti profesinio mokymo jvaizdj, plétoti partneryste, bendradarbiavimg, bendruomeneés
nariy tarptautinj mobiluma, projekting veikla.

5.1. UGDYMO PROCESO TOBULINIMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS

1. Strateginis tikslas — jgyvendinant Geros mokyklos koncepcijos nuostatas ir aspektus, tobulinti ugdymo procesg siekiant mokymo kokybés, didinti
mokymosi patraukluma ir efektyvuma, plésti kulttirinés saviraiskos, lyderystés, kiirybingumo, verslumo, profesiniy gebéjimy ugdymo galimybes, paramg
savanorystés iniciatyvoms, riipintis socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiiriniu ugdymu.

et e . ) .. e .. Mato Vertinimo Kriterijaus reik§mé ..
UZdaviniai Priemoneés Vertinimo Kriterijy pavadinimas Vykdytojai
vnt. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
1 2 3 4 5 6 7 8
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1.1. Gerinti ugdymo
procesy kokybe

1.1.1. Ugdymo 1.1.1.1. Kasmet parengtas ir vnt. 1 1 1 Darbo grupé
proceso igyvendintas mokykloje
planavimas vykdomy programy
1gyvendinimo planas
1.1.1. Vidurinio ir 1.1.1.1.]gijusiy pagrindinj proc. 95 96 97 Direktoriaus
pagrindinio i§silavinimg mokiniy skaicius pavaduotojas
ugdymo nuo baigusiyjy pagrindinio ugdymui
programy ugdymo programa Gimnazijos
igyvendinimas 1.1.1.2.PUPP jvertinimy baly proc. 5 5 5 skyriaus vedéjas
vidurkio teigiamas pokytis Mokytojali
lyginant su pragjusiais metais
1.1.1.3.Mokiniams sitlomy laisvai vnt. 5 5 5
pasirenkamy dalyky, dalyky
moduliy skaicius
1.1.1.4.Mokiniy, laikiusiyjy proc. 75 80 80
valstybinius brandos
egzaminus, santykis su
iSlaikiusiais
1.1.1.5.Igijusiy vidurinj i$silavinima proc. 95 96 97
mokiniy skaic¢ius nuo
baigusiyjy vidurinio ugdymo
programa
1.1.2. Moduliniy 1.1.2.1.Parengtas pageidaujamy VF vnt. 1 1 1 Direktoriaus
profesinio viety priémimo plano pavaduotojas
mokymo projektas ir suderintas su ugdymui
programy Mokyklos taryba (kolegialiu Skyriy vedé¢jai
igyvendinimas valdymo organu)
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1.1.2.2.Mokiniy priémimo plano proc. 96 97 98 Direktoriaus
jvykdymas pavaduotojas
ugdymui
Skyriaus vedéjai
Mokytojali
1.1.2.3.Paklausiy darbo rinkoje ir vnt. 5 5 5 Profesinio
atitinkanc¢iy regiono mokymao skyriaus
darbdaviy poreikius, vedéjas
moduliniy profesinio mokymo Mokytojai
programy pritaikymas ir
igyvendinimas
1.1.2.4.Naujy moduliniy profesinio vnt. 2 Pagal Pagal Direktoriaus
mokymo programy (inzinerijos ir | poreik] poreikj pavaduotojas
licencijavimas inzineriniy ugdymui
programy Profesinio
Svietimo mokymo skyriaus
sritis) vedéjas
Mokytojai
1.1.2.5.Sitlomy profesinio mokymo vnt. 1 1 1 Direktoriaus
programy, skirty specialiyjy pavaduotojas
ugdymosi poreikiy turintiems ugdymui
asmenims, skaicius Profesinio
mokymao skyriaus
vedé¢jas
Pagalbos mokiniui
specialistai
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1.1.2.6.Pameistrystés forma proc. 2 3 4 Profesinio
besimokanciy mokiniy mokymao skyriaus
skaicius (proc.) nuo visy vedéjas
mokiniy, besimokan¢iy pagal Profesijos
formaliojo profesinio mokytojai
mokymo programas
1.1.2.7.Dalyvavusiyjy mokymuose vnt. 170 180 180 Profesinio
kity profesinio mokymo mokymao skyriaus
istaigy sektoriniuose praktinio vedéjas
mokymo centruose mokiniy Profesijos
skaiCius mokytojai
1.1.2.8.]vertinty mokiniy, kuriy proc. 55 55 60 Direktoriaus
asmens jgyty kompetencijy pavaduotojas
teorinés ir praktinés dalies ugdymui
jvertinimai yra 8-10 baly, Profesinio
dalies rodiklis mokymo skyriaus
1.1.2.9.Mokiniy, jgijusiy profesing proc. 85 87 90 vedéjas
kvalifikacija, skai¢ius nuo
baigusiyjy modulines
profesinio mokymo
programas
1.1.2.10. Mokiniy, jgijusiy proc. 82 82 84
kvalifikacija, skai¢ius nuo
Istojusiyjy
1.1.3. Mokiniy 1.1.3.1.Atlikta mokiniy pazangos ir vnt. 5 5 5 Direktoriaus
ugdymo pasiekimy stebésenos analizé pavaduotojas
rezultaty, PUPP, ugdymui
brandos Skyriy vedéjai
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egzaminy ir

Grupiy / klasiy

asmens jgyty vadovai
kompetencijy 1.1.3.2.Tiriamyjy ir kity veikly vnt. 2 2 2 Direktoriaus
vertinimo vykdymas siekiant gerinti pavaduotojas
analizés lankomuma ugdymui
atlikimas, 1.1.3.3.Mokiniy praleisty ir vnt. 35 35 34 Skyriy vedéjai
rodikliy nepateisinty pamoky vidurkis, Pagalbos mokiniui
gerinimas tenkantis 1 mokiniui specialistai
1.1.3.4 Nutraukusiyjy mokymasi proc. 6-7 6-7 5-6 Grupiy / klasiy
mokiniy dalis (proc.) nuo visy vadovai
mokiniy Mokytojai
1.1.3.5.Integruoty pamoky skaicius vnt. 12 13 13
1.1.3.6.Pamoky netradicinése erdvése vnt. 10 10 12
skaiCius
1.1.3.7.Mokiniy metinis pazangumo proc. 97 97 98
vidurkis
1.2. Skatinti 1.2.1. Pedagogy ir kity | 1.2.1.1.Sudarytas pedagogy ir kity vnt. 1 1 1 Direktorius
personalo darbuotojy darbuotojy kvalifikacijy ir Direktoriaus
kompetencijy ir kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo pavaduotojas
kvalifikacijos kompetencijy planas ugdymui
tobulinimg tobulinimo 1.2.1.2.Patobulinta mokytojy proc. 100 100 100 Skyriy vedéjai
planavimas, kvalifikacija (ne maziau kaip Personalo
organizavimas ir 30 val. per metus) specialistas
vykdymas 1.2.1.3.Patobulinusiy kalbing (angly proc. 30 35 38 Atestacijos
k.) kompetencija mokytojy komisija
dalis (proc.) nuo visy Mokytojai

mokytojy (dalyvaujant

Kiti darbuotojai
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tarptautinése stazuotése,
lankant kursus)

1.2.1.4. Patobulinta kity darbuotojy
kvalifikacija ir kompetencijos
(ne maziau kaip 6 val. per
metus)

proc.

100

100

100

1.2.1.5. Atestuota mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty

vnt.

1.2.2. Metodinés
veiklos
tobulinimas,
gerosios
patirties sklaida

1.2.2.1.]Jgyvendinti metodiniy grupiy
plany

proc.

95

95

96

1.2.2.2.Parengty ir pritaikyty
metodiniy priemoniy,
uzduociy, darbui su
specialiyjy poreikiy
mokiniais, skaicius

proc.

25

25

30

1.2.2.3.Sukurtos, atnaujintos
mokymo(si) medziagos /
priemoniy, skaicius

vnt.

30

30

30

1.2.2.4 Metodiniy pranesimy,
seminary, konferencijy ir kt.
skaiCius

vnt.

1.2.2.5.Parengta skaitmeniné
mokymo(si) medziaga ir
patalpinta virtualioje
mokymosi aplinkoje
(,,Moodle* ar kt.) nuo
modulio / dalyko turinio

proc.

30

30

30

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Skyriy vedéjai
Metodiniy grupiy
pirmininkai
Mokytojai
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1.3. Didinti jtrauktj i
profesinj
mokyma

1.3.1. Uzimtumo

tarnybos,
darbdaviy,
asmeny léSomis
finansuojamo
profesinio
mokymo
organizavimas
pagal formaliojo
ir neformaliojo
profesinio
mokymo
programas

1.3.1.1.]gyvendintos formaliojo
profesinio mokymo
programos (Uzimtumo
tarnybos, darbdaviy, asmeny
1éSomis), bendras testinio
profesinio mokymo valandy
skai¢ius

val.

5000

5200

5400

1.3.1.2. Asmeny, baigusiyjy
formaliojo profesinio
mokymo programas
Uzimtumo tarnybos 1éSomis,
skaiCius

vnt.

10

10

1.3.1.3. Asmeny, dalyvavusiyjy
neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programose, skai¢ius

vnt.

10

10

10

1.3.1.4.Parengty naujy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
programy skai¢ius

vnt.

1.3.1.5.Suorganizuoty ,,.B*
kategorijos vairuotojy
mokymo kursy

vnt.

1.3.1.6.Pasirengta organizuoti ir
suorganizuoti ,,A* kategorijos
vairuotojy mokymai

vnt.

Pagal poreikj

Testinio
profesinio
mokymo skyriaus
vedéjas
Mokytojai
Vairavimo
instruktoriai
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1.4. Efektyvinti 141, Vykdomy 1.4.1.1.Suorganizuoty technologijy vnt. 4 4 4 Direktoriaus
profesinio mokymo (profesinio aktyvinimo) pavaduotojas
orientavimo programy pamoky 8-10 klasiy ugdymui
veikla populiarinimas ir mokiniams skai¢ius Metodiniy grupiy

mokiniy 1.4.1.2.Suorganizuoty renginiy vnt. 5 5 5 pirmininkai
motyvavimas (Atviry dury dienos, Grupiy / klasiy
profesijai jsigyti susitikimai su darbdaviais, vadovai,

Uzimtumo tarnybos atstovais, Skyriy vedéjai

pazintiniai vizitai j jmones, Mokytojai

profesijy diena ar kt.) skai¢ius

1.4.1.3.Parengtas ir jgyvendintas vnt. 1 1 1

Profesinio orientavimo ir

ugdymo Kkarjerai veiklos

planas

1.5. Uztikrinti 1.5.1. Neformaliojo 1.5.1.1.Suorganizuoty renginiy vnt. 3 3 4 Neformaliojo
asmenybés Svietimo skaiCius Svietimo
raidos organizavimo 1.5.1.2.Parengty neformaliojo vnt. 6 6 6 organizatorius
vientisuma tobulinimas $vietimo programy skaicius Neformaliojo

1.5.1.3.Mokiniy, dalyvaujandiy proc. 35 35 40 Svietimo
neformaliojo $vietimo programy vadovai
programose (bireliuose), dalis
1.5.2. Prevencinés 1.5.2.1.Suorganizuoty prevenciniy vnt. 10-15 10-15 10-15 Vaiko gerovés
veiklos (smurto, renginiy ir veikly (teminiy komisija
patyciy, Zalingy valandéliy, paskaity, Pagalbos
iprociy, susitikimy, pokalbiy ir kt.) mokiniui
narkomanijos, skai¢ius specialistai
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AIDS ir kt.) 1.5.2.2.Parengta ir jgyvendinta Vaiko vnt. 1 1 1 Bendrabucio
efektyvinimas. gerovés komisijos veiklos auklétojai
Mokyklos programa Klasiy / grupiy
smurto ir 1.5.2.3.Vykdyty prevenciniy vnt. 2 2 2 vadovai
paty¢iy programy skaiCius (,,Raktai j
prevencijos ir sékme* ir kt.)
intervencijos 1.5.2.4.Sumazéjes smurto ir patyciy proc. 5 4 3
vykdymo skaicius (proc.)
tvarkos apraso
igyvendinimas
1.5.3. Mokiniy 1.5.3.1.Laiméty priziniy viety vnt. 3-5 3-5 4-6 Direktoriaus
saviraisSkos skaiCius olimpiadose, pavaduotojas
plétra, konkursuose, varzybose ugdymui
kiirybiskumo, Skyriy vedéjai
sveikos Neformaliojo
gyvensenos Svietimo
ugdymas organizatorius
1.5.4. Pilietingés, 1.5.4.1.Suorganizuoty akcijy, vnt. 5 5 5 Mokytojai
tautings, iniciatyvy, projekty, konkursy, Bibliotekininkas
kultiirinés bei konferencijy, parody,
socialinés ekspozicijy skaicius
savimongs 1.5.4.2. Mokiniy, dalyvavusiy vnt. 60 60 60
formavimas, Konstitucijos, Europos
pazintinés egzaminuose, socialinése -
veiklos pilietinése veiklose, skaicius
organizavimas | 1.5 4.3 Ekskursijy, kelioniy, i§vyky vnt. 3 3 3

mokiniams ir mokytojams
skaicius

20




1.5.4.4. Mokiniy, dalyvavusiy vnt. 100 120 120
,,Kultiiros paso* programy
veiklose, skaicius
1.5.5. Pagalbos 1.5.5.1. Teikta mokiniams materialiné Pagal ,,Mokiniy, kurie mokosi pagal Direktoriaus
mokiniui ir socialiné parama formaliojo profesinio mokymo pavaduotojas
priemoniy (stipendijos ir kt.) programas ar jy modulius, siekdami jgyti | ugdymui
plétojimas pirmaja kvalifikacijg stipendijy Pagalbos
mokéjimo ir kitos materialinés paramos | mokiniui
teikimo tvarkos aprasa“ specialistai
1.5.5.2. Teikta mokymosi pagalba Pagal poreikj Vaiko gerovés
(konsultacijos) komisija
1.5.5.3. Mokiniy konsultavimas ir Psichologo ir socialinio pedagogo Mokytojai
pagalbos teikimas socialiniais konsultacijy poreikio mokiniams Bendrabucio
ir psichologiniais klausimais tenkinimas ne maziau kaip 90 proc. auklétojai
1.5.5.4.Parengti ir jgyvendinti vnt. 3 3 3 Pagalbos
pagalbos mokiniui specialisty, mokiniui
bendrabucio auklétojy planai specialistai
Bendrabucio
auklétojai
1.6. Gerinti 1.6.1. Kokybés 1.6.1.1. Atlikta nuolatiné¢ KVS - - - Vadovybés
mokyklos vadybos matavimo rodikliy stebésena, atstovas kokybei
vidinés kokybés sistemos ( KVS) analizé (QPR portalas) KVS komanda
uztikrinimo uztikrinimas 1.6.1.2.Atliktas KVS vidaus auditas, vnt. 1 1 1 Veiklos
sistema jsivertinta veiklos kokybé jsivertinimo darbo
1.6.1.3. Atliktas KVS iSorés auditas, vnt. 1 1 1 grupé
veikla sertifikuota KVS auditorius
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1.6.1.4.Kasmet atlikta KVS vadybos vnt. 15 15 15
vertinamoji analizé, priimti
sprendimai veiklai tobulinti
1.6.2. Mokyklos 1.6.2.1.Vykdyta mokiniy, absolventy, vnt. 7 7 7 Direktoriaus
bendruomenés mokytojy, darbdaviy, pavaduotojas
nariy ir mokiniy tévy (globéjy, ugdymui
socialiniy ripintojy) apklausy Skyriy vedéjai
partneriy Pagalbos
apklausy mokiniui
vykdymas dél specialistai
teikiamy 1.6.2.2.Teigiamas apklaustyjy proc. 0,1-1 0,1-1 0,1-1 Direktoriaus
paslaugy asmeny, patenkinty mokyklos pavaduotojas
kokybés teikiamomis paslaugomis, ugdymui
dalies pokytis Skyriy vedéjai
Socialineé
pedagoge
Mokytojai
1.6.3. Veiklos 1.6.3.1.Atliktas profesinio mokymo vnt. 1 1 1 Darbo grupé
prieziliros ir veiklos ir programy
stebésenos igyvendinimo kokybés
lgyvendinimas jsivertinimas
1.6.3.2.Atliktas bendrojo ugdymo vnt. 1 1 1 Darbo grupé
programy vykdymo ir veiklos
kokybés jsivertinimas
1.6.3.3.Parengtas ir jgyvendintas vnt. 1 1 1 Direktoriaus
ugdymo proceso stebésenos pavaduotojas
planas ugdymui
Skyriy vedéjai
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1.6.3.4.0rganizuojamas darbuotojy vnt. 1 1 1 Direktorius

veiklos vertinimas (nustatomos Direktoriaus
metinés veiklos uzduotys, pavaduotojai
siektini rezultatai ir jy Darbuotojai

vertinimo rodikliai, vykdomi
metiniai pokalbiai)

1.6.4. Vidaus kontrolés | 1.6.4.1. Vykdyty neskelbiamy pirkimy proc. 50 45 40 Viesyjy pirkimy
politikos i§ vieno tiekéjo skai€ius ir organizatoriai
tobulinimas dalis (proc.) nuo visy jstaigos
igyvendinant pirkimy skaiciaus
viesyjy pirkimy [ 6 4 2 Neskelbiamy pirkimy i vieno | proc. 50 45 40
stebésena, tickéjo sutarciy verté ir jos
maiina.l.lt dalis (proc.) nuo visy jstaigos
korupcijos pirkimy sutar¢iy vertés
pasireiskimo 1.6.4.3. Vidutinis dalyviy / pasiillymy | vnt. 3 3 3
tikimybg skai¢ius Mokyklos

vykdomuose tarptautiniuose
pirkimuose, supaprastintuose
(i8skyrus mazos vertes)
pirkimuose

1.6.4.4. Vidutinis dalyviy / pasitlymy vnt. 2 2 2
skai¢ius Mokyklos
vykdomuose mazos vertés
pirkimuose

1.6.4.5. Vykdyty per CPO mazos vnt. 8 10 15
vertes pirkimy skaicius
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5.2. MOKYKLOS INFRASTRUKTUROS PLETRA

2. Strateginis tikslas — vykdyti Mokykloje naujai jgyvendinamy moduliniy profesinio mokymo programy infrastrukttros plétra, kurti edukacing ir esteting
ugdymo (si) aplinka, tenkinan¢ig bendruomenés poreikius, formuoti savitg kultiira, racionaliai naudoti materialinius ir zmogi$skuosius resursus.

L . . . L . Mato Vertinimo Kriterijaus reik§mé o
Uzdaviniai Priemonés Vertinimo Kriteriju pavadinimas VNt 2022 m. 2023 m. 2024 m. Vykdytojai
1 2 3 4 5 6 7 8
2.1. Modernizuoti | 2.1.1. ES projekto 2.1.1.1. Apdailininko mokymo bazés vnt. 3 - - Direktorius
profesinio ,,Kupiskio aprupinimas nauja Siuolaikiska Direktoriaus
mokymo(-si) technologijos ir jranga (komplektai) pavaduotojas
bazg, verslo mokyklos | 2.1.1.2. Technikos priezitiros verslo vnt. 2 - - infrastruktarai
atsizvelgiant | profesinio darbuotojo mokymo bazés
darbo rinkos mokymo(si) aprupinimas nauja Siuolaikiska
poreikius infrastrukttiros jranga (komplektai)
plétra® 2.1.1.3. Suvirintojo mokymo bazés vnt. 1 - -
igyvendinimas, apriipinimas nauja Siuolaikiska
siekiant suteikti jranga (komplektai)
kokybiSka
profesinj
mokymag pagal
profesinio
mokymo
programas
2.1.2. Techninés 2.1.2.1.Socialinio darbuotojo padéjéjo vnt. 5 5 - Direktorius
mokymo mokymo bazés apriipinimas Direktoriaus
jrangos, Siuolaikiska mokymo jranga ir pavaduotojas
mokymui priemonémis (skaicius) infrastrukttrai
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reikalingy
priemoniy
isigijimas ir
atnaujinimas

2.1.2.2.Padavéjo ir barmeno mokymo
bazés apriipinimas
Siuolaikiska mokymo jranga ir
priemonémis (skaicius)

vnt.

10

10

10

2.1.2.3.Viréjo mokymo bazés
aprupinimas SiuolaikiSka
mokymo jranga ir
priemonémis (skaicius)

vnt.

10

10

2.1.2.4.Apdailininko mokymo bazés
apripinimas Siuolaikiska
Iranga ir priemonémis
(skaiCius)

vnt.

15

2.1.2.5. Technikos prieziiiros verslo
darbuotojo mokymo bazés
apripinimas nauja Siuolaikiska
Jranga ir priemonémis
(skaicius)

vnt.

20

20

2.1.2.6.Isigyti nauji kompiuteriai su
programine jranga
mokomiesiems kabinetams

vnt.

10

10

15

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas
infrastruktiirai
IT specialistas

2.2. Atnaujinti
bendras
mokyklos

2.2.1. Mokyklos

vidaus erdviy
atnaujinimas /
jrengimas

2.2.1.1.Atliktas remontas ir apdaila
apdailos darby laboratorijoje

vnt.

2.2.1.2.Pakeista grindy danga
mokomuosiuose kabinetuose

vnt.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotojas
infrastruktirai
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vidaus ir
1Sorés erdves

2.2.1.3.]rengta treniruokliy salé
pagrindiniame mokomajame
pastate

vnt.

2.2.1.4.Pakeistos mokomuyjy kabinety
durys pagrindiniame
mokomajame pastate

vnt.

12

11

2.2.1.5. Pakeistos praktinio mokymo
laboratorijy durys antrajame
mokomajame pastate

vnt.

2.2.1.6.Pakeistas apSvietimas ir
irengtos pakabinamos lubos
antrojo mokomojo pastato
koridoriuje

kv.m

60

2.2.2. Mokyklos iSorés
erdviy
sutvarkymas /
jrengimas

2.2.2.1. Mokykilos teritorijoje esanciy
Saligatviy remontas

kv.m

110

110

50

2.2.2.2. Pagrindinio mokomojo
pastato pamaty cokolio
remontas ir dazymas

kv.m

100

40

2.2.2.3. Antro bendrabucio pamaty
cokolio remontas ir daZymas

kv.m

50

100

2.2.2.4.7alios vejos atnaujinimas tarp
Jaunimo gatvés ir
bendrabucio Nr.1

kv.m

2400

2.2.2.5.Netradiciniy edukaciniy
erdviy jkiirimas

vnt.

Direktoriaus
pavaduotojas
infrastruktarai
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5.3. MOKYKLOS JVAIZDIS IR VIESIEJI RYSIAL TARPTAUTISKUMO PLETRA

3. Strateginis tikslas — bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais, vietos bendruomene, palaikyti ir plésti rySius su socialiniais partneriais, kitomis §vietimo

Jstaigomis, vieSai teikti informacijg apie Mokyklos veikla ir pasiekimus, gerinti profesinio mokymo jvaizdj, plétoti partneryste, bendradarbiavima,
bendruomenés nariy tarptautinj mobiluma, projekting veikla.

UZdaviniai Priemonés Vertinim(.) lfriterijq Mato Vertinimo kriterijaus refkSme Vykdytojai
pavadinimas vat. | 2022m. | 2023m. | 2024m.
1 2 3 4 5 6 7 8
3.1. Gerinti 3.1.1. Veikly tévams 3.1.1.1.Skaityty paskaity, vnt. 1 1 1 Direktoriaus
bendradarbiavimag organizavimas pranes$imy pavaduotojas
su mokiniy tévais pedagoginémis, ugdymui
psichologinémis ir Socialinis
kitomis temomis skai¢ius pedagogas
3.1.1.2.Surengty tévy (globéjy, vnt. 1 1 1 Klasiy / grupiy
ripintojy) susirinkimy vadovai
skaiCius
3.1.1.3.Sudarytos galimybés vnt. 2 2 2
tevams (globéjams,
ripintojams) dalyvauti
veiklose ir / ar stebéti
ugdymo procesa
3.2. Pleétoti 3.2.1. Renginiy 3.2.2.1.Surengty vieSy renginiy vnt. 1 1 1 Neformaliojo
bendradarbiavima organizavimas skaiCius Svietimo
su Kupiskio ir kity socialiniams organizatorius
rajony socialiniais partneriams Projekty vadovas
partneriais Mokytojai
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3.2.2. Dalyvavimas 3.2.2.2.Renginiy skaicius, vnt. 2 2 2 Neformaliojo
vieSuose kuriuose Mokykla Svietimo
renginiuose dalyvavo kaip partneré organizatorius
partnerio Mokytojai
teis€mis

3.2.3. Rysiy su 3.2.3.1.Bendrai jgyvendinty vnt. 2 2 3 Profesinio
socialiniais renginiy skaicius mokymo skyriaus
partneriais vedéjas
gerinimas Mokytojai

3.2.3.2.Naujai sudaryty sutarciy vnt. 3 3 4 Profesinio
skaiCius mokymo skyriaus
vedé¢jas
Mokytojai
3.3. Vykdyti profesinio | 3.3.1. Profesinio 3.3.1.1.Sékmingai jgyvendinty vnt. 20 20 20 Projekty vadovas
mokymo mokymo profesinio mokymo Darbo grupé
specialisty ir specialisty specialisty, personalo

pirminio profesinio
mokymo lygmens
mokiniy

kvalifikacijos
per ,,Erasmus—+*
veiklas kélimas

praktikos / darbo
stebéjimo tarptautiniy
mobilumy skaicius
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tarptautinius 3.3.2. Pirminio 3.3.2.1. Ivykdyty tarptautiniy
mobilumus profesinio mobilumy skaicius:
lygmens mokiniy 3.3.2.1.1. Besimokanciyjy vnt. 30 30 30
praktiky jmonése praktika jmonése
ir praktiky 3.3.2.1.2. Ilgalaiké ,,Erasmus vnt. 2 2 2
profesinio PRO* praktika
mokymo
centruose
mobilumy
vykdymas
3.4. Bendradarbiauti su | 3.4.1. Naujy rysiy 3.4.1.1. Uzmegzty rysiy ir vnt. 2 2 2 Direktorius
Salies, ES ar uzmezgimas su pasiraSyty sutar¢iy su Projekty vadovas
treciyjy Saliy kitomis Salies ir Svietimo jstaigomis ar
institucijomis uzsienio $vietimo Svietimo paslaugas
istaigomis ar teikian¢iomis
Svietimo organizacijomis skaicius
paslaugas 3.4.1.2.Besimokanciyjy vnt. 170 180 180 Profesinio mokymo
teikian¢iomis praktinis mokymas skyriaus vedéjas
organizacijomis praktinio mokymo Profesijos
sektoriniuose centruose mokytojai
(mokiniy skaicius)
3.4.2.Rysiy su ES ar 3.4.2.1.Parengty ir patvirtinty vnt. 1 1 1 Direktorius
treciosiomis ,,Brasmus+ ir kity Projekty vadovas
Salimis projekty paraisky
palaikymas skaiCius
3.4.2.2.1gyvendinty ,,Erasmus+* vnt. 1 1 1 Projekty vadovas

ar kity projekty skaicius
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3.4.3. Bendradarbiavimo| 3.4.3.1.Suorganizuoty profesinio vnt. 3 3 4 Profesinio mokymo
sutarciy meistriSkumo konkursy, skyriaus ved¢jas
Isipareigojimy viktoriny skai¢ius Metodiniy grupiy
vykdymas 3.4.3.2.Profesinio meistriSkumo vnt. 3 3 3 pirmininkai
konkursy, viktoriny Gimnazijos
skaicius, kuriuose skyriaus vedéjas
mokykla dalyvavo Mokytojai
3.5. Sistemingai 3.5.1. Sistemingas 3.5.1.1.Vykdomas sistemingas vnt. 100 120 120 IT specialistas
formuoti Mokyklos Mokyklos informacijos pateikimas
teigiama jvaizdj ir interneto mokyklos interneto
vykdyti veiklos tinklapio tinklapyje
sklaidg atnaujinimas
3.5.2.  Aktyvus profilis | 3.5.2.1. Informacijos sklaida vnt. 120 130 150 IT specialistas
socialinése socialinése medijose. IT profesijos
medijose Mokyklos ,,Facebook* mokytojas
paskyros atnaujinimy
skaiCius
3.5.3. Veiklos 3.5.3.1. Straipsniy ziniasklaidoje vnt. 10 10 12 Visa
vieSinimas ir kituose bendruomené
ziniasklaidoje ir informaciniuose
kituose Saltiniuose skaiCius
informacijos 3.5.3.2.Reportazy Kupiskio vnt. 1 1 1 Direktorius
Saltiniuose televizijos studijoje Darbo grupé
skaiCius
3.5.4. Reklaminiy 3.5.4.1. I8leisty reklaminiy vnt. 1000 1000 1000 Direktorius
gaminiy apie gaminiy (lankstinuky, Darbo grupé
Mokykla plakaty, kanceliariniy
leidyba priemoniy ir kt.) skaicius
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3.5.4.2.Naujo mokyklos

lankstinuko parengimas
ir leidyba lietuviy ir

angly kalbomis

vnt.

500

Direktorius
Darbo grupé
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6. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Mokykla 2021-2024 m. strateginiam veiklos planui jgyvendinti kasmet rengs Mokyklos metinj veiklos plang, pagal plano jgyvendinimo lygj esant
poreikiui koreguos strateginj veiklos plang. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Vieng kartg per metus Mokyklos
direktorius Mokyklos tarybai, bendruomenei pristato strateginio veiklos plano jgyvendinimg, metiniy priemoniy jgyvendinimo ataskaitg tam, kad visi bendruomenés
nariai turéty galimybe stebéti, vertinti strateginiy tiksly ir uzdaviniy realizavima, teikti pasitilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai, skyriy
vedéjai stebi ir jvertina, ar darbuotojai vykdo uzduotis, ar vykdomos priemonés yra efektyvios, teikia sitilymus plano koregavimui. Vyriausiasis finansininkas stebi
ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei naudojamos 1€Sos. Stebésenos iSvady pagrindu strateginio planavimo darbo grupé gali koreguoti plang, siekiant
maksimaliai prisitaikyti prie pokyc¢iy, uztikrinti visuomenés, darbo rinkos ir suinteresuoty Saliy poreikiy tenkinima.

Idiegus Mokykloje kokybés vadybos sistema, ji nuolat tobulinama, vykdoma visy ugdymo procesy kokybés kontrolé (naudojamas QPR komunikacijos
portalas). Vieng karta per metus vykdomas kokybés vadybos sistemos auditas. Reguliariai vykdoma kokybés kontrolés rezultaty analiz¢ ir jos pagrindu formuluojami

tikslai kokybés gerinimui.
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7. RIZIKA, KURIAI ESANT NUSTATYTOS PRIEMONES GALI BUTI NEJIVYKDYTOS

Aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos priemonéms jvykdyti ir rezultatams pasiekti:
1. Teisés akty pakeitimai, turintys jtaka strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.
2. Neparengtos ir nepatvirtintos naujos Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro modulinés profesinio mokymo programos.
3. Nevykdomos modulinés profesinio mokymo programos dél valstybés finansuojamy viety (kvoty) skyrimo.
4. Zmogiskieji ir finansiniai istekliai.
5

Pandemija COVID -19 ir su tuo susijusios pasekmés (ekstremali situacija, karantinas, nuotolinis darbas / mokymasis ir kt.)
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8. ASIGNAVIMAI IR FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo $altiniai

2022 m. projektas

2023 m. projektas

2024 m. projektas

Kodas Pavadinimas IS viso 1796400,00 | IS viso 1765300,00 | IS viso 1756400,00
LRVB Valstybés biudzeto 1éSos 1576000,00 1580000,00 1585000,00
ES Europos Sajungos 1éSos 120000,00 90000,00 75000,00
SB Savivaldybés biudzeto 1éSos 400,00 300,00 400,00
Pajamy lésos 100000,00 95000,00 96000,00
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