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KUPISKIO TECHNOLOGIJOS IR VERSLO MOKYKLOS (ISSKYRUS DIREKTORIU)
DARBUOTOJU ATRANKOS IR METINES VEIKLOS VERTINIMO PRINCIPAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Bendraisiais darbuotojy atrankos ir veiklos vertinimo principais (toliau — Principai)
siekiama apibrézti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos
(toliau — Mokykla) organizuojami Mokyklos darbuotojy atrankos bei jy veiklos vertinimo procesai.

1.2. Tekste naudojamos sgvokos:

1.2.1. Personalas — Mokyklos darbuotojai — uztikrinantys MokyKlos ir jos vidiniy organizaciniy
dariniy administravimg (jskaitant darbuotojy ir lankytojy aptarnavima, tiking veikla, iSorés rysiy palaikyma,
kity su administravimu susijusiy funkcijy vykdyma) bei kitg veikla. Principai netaikomi mokytojams ir
darbininkams.

1.2.2. Personalo atranka — procesas, kurio metu laisvai darbuotojo pareigybei nustatomi
reikalavimai, vykdoma potencialiy kandidaty paieSka bei tinkamiausiy pagal iSkeltus reikalavimus
kandidaty atrinkimas.

1.2.3. Veiklos vertinimas — priemoniy, skirty pasiekti Mokyklos strateginius tikslus, jvertinti
padalinio, konkretaus darbuotojo kasdienés veiklos rezultatus, planuojant bei tobulinant darbuotojo veikla,
ugdant kompetencijas, visuma.

1.2.4. Metinis veiklos vertinimas — tiesioginio vadovo ir darbuotojo susitikimas, kurio metu
yra aptariamas pragjusio laikotarpio tiksly pasiekimas ir uzduociy vykdymas, darbuotojo pagrindiniy
pareigy atlikimas, kompetencijy ir apibendrintas veiklos vertinimas bei nustatomi ateinancio laikotarpio
veiklos tikslai ir uzduotys, susitariama deél likesciy darbuotojy veiklos kokybei ir kompetencijoms, ir / ar
aptariamos darbuotojo karjeros liikesciai bei galimybeés.

1.2.5. Tarpinis pokalbis — tiesioginio vadovo ir jo darbuotojo veiklos pazangos pokalbis,
skirtas aptarti, kaip sekasi vykdyti metinio vertinimo metu sutartus tikslus bei ugdytis reikiamas
kompetencijas, perziiirimos kilusios problemos, aptariami problemy sprendimo biidai. Esant poreikiui
atlickamos metiniy tiksly korekcijos. Tarpinis pokalbis gali buti vykdomas ir tais atvejais, kai darbuotojams

buvo suformuluotos papildomos trumpalaikés uzduotys.
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1.2.6. Kompetencija — ziniy, sugebéjimy, jgudziy, nuostaty ir darbinés patirties visuma,
reikalinga darbuotojams, kad jie efektyviai atlikty savo pareigas KupiSkio technologijos ir verslo
mokykloje.

Il. PERSONALO ATRANKOS PRINCIPAI

2.1. Mokyklos vertybes ir tikslus atitinkan¢iy darbuotojy atranka yra vienas svarbiausiy
personalo valdymo procesy, turin¢iy jtakos Mokyklos veiklos sékmei. Pagrindinis personalo atrankos tikslas

— surasti konkreciai pareigybei tinkamiausig kandidatg.
2.2. Organizuojant personalo atrankos Mokykloje procesa, vadovaujamasi $iais principais:

2.2.1. Profesionalumo. [ atrankos procesg jtraukiami specialistai, galintys jvertinti dalyking
kandidaty kompetencija; visi proceso dalyviai apmokomi, esant poreikiui, jiems teikiamos konsultacijos
proceso eigoje; kokybiskai personalo atrankai atlikti pasitelkiami visi reikiami ir prieinami personalo

atrankos budai.

2.2.2. Skaidrumo ir vieSumo. Personalo atrankos vykdomos pagal aiskiai apibrézta ir pavieSinta
tvarka, vadovaujantis tais paciais principais. Informacija apie laisvas darbo vietas ir i jas vykdomas
personalo atrankas skelbiama tiek Mokyklos viduje, tiek iSoréje.

2.2.3. SqZiningumo. Atrankoje dalyvaujantys nariai veikia neSaliskai, saZiningai ir objektyviai
vertindami kandidato tinkamumga pareigoms. Korektiskai ir suprantamai pateikia realig informacija apie
darbo salygas, uzduotis, apmokéjimo uz darba, karjeros ir tobuléjimo galimybes, kolektyva, siekiant
1Svengti nepagrjsty lukes¢iy formavimo.

2.2.4. Visumos vertinimo. Personalo atrankos metu svarbus kandidaty i$silavinimas; jgtidziai;
patirtis; kompetencija; motyvacija uzimti pareigas, vykdyti veikla ir dirbti Mokykloje; vertybiy, kultiros,
komandos, su kuria planuojama dirbti, atitikimas; finansiniai, karjeros, tobul¢jimo ir kiti likesciai;
asmeninés savybés. Atrenkant kandidata, vertinama visy minéty dedamyjy visuma.

2.2.5. Lygiy galimybiy ir jvairovés principo. Lyqgias teises kandidatuoti ir dalyvauti atrankoje
turi visi norintieji, nepriklausomai nuo lyties, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés
priklausomybés, religijos ar jsitikinimy. Personalo atrankos komanda kandidatus vertina
nediskriminuodama, atsizvelgdama j objektyvius kriterijus (tokius kaip iSsilavinimas, patirtis, jgtidziai,
motyvacija ir kt.).

2.2.6. Pirmenybés bendruomenés nariams. Siekiant motyvuoti ir suteikti karjeros galimybes
Mokykloje dirbantiems darbuotojams, informacija apie vykdomas personalo atrankas skelbiama

darbuotojams Zinomais ir prieinamais buidais. Visi j laisvas pareigas kandidatave Mokyklos darbuotojai yra
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pakvieciami ] pirminj darbo pokalbj. Jei atrankoje dalyvaujantys vidinis ir iSorinis kandidatai vienodai

atitinka nustatytus atrankos kriterijus, pirmenybé¢ suteikiama vidiniam kandidatui.

1. PERSONALO VEIKLOS VERTINIMO PRINCIPAI

3.1. Personalo veiklos vertinimo tikslas — nustatyti veiklos kryptj, jprasminti kiekvieno
darbuotojo veikla bei pasikeisti grjztamuoju rysiu.

3.2. Organizuojant personalo veiklos vertinimo Mokykloje procesg, vadovaujamasi $iais
principais:

3.2.1. Profesionalumo. Veiklos vertinimas Mokykloje vykdomas pagal aiskig, formalizuota
veiklos vertinimo sistemg vadovaujantis Mokyklos direktoriaus patvirtintu Kupiskio technologijos ir verslo

mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu.

3.2.2. Visuotinumo ir lygiavertiSkumo. Veiklos vertinime dalyvauja Kupiskio technologijos ir
verslo mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo apraSe numatytas personalas. Su kiekvienu darbuotoju

elgiamasi vienodai démesingai.

3.2.3. Pritaikymo. Siekiant efektyvaus veiklos jvertinimo, atsizvelgiant j darbuotojy pareigas ir
darbo specifika, vertinimo uZduotys ir apimtys gali skirtis.

3.2.4. SqZiningumo. Veiklos vertinimo procese dalyvaujantys tiesioginiai vadovai (ir, esant
poreikiui, kiti proceso dalyviai) veikia nesaliSkai, sgziningai ir objektyviai vertindami darbuotojo darbo
atlikimg bei kompetencijga.

3.3. Darbuotojo veiklos vertinimo procedira Mokykloje yra apibrézta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (isskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostatais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSu, KupiSkio technologijos ir verslo mokyklos jstatais bei
Kupiskio technologijos ir verslo mokyklos vidaus tvarkos taisyklémis. Metinio veiklos vertinimo metu
aptariami pra¢jusiy mety rezultatai, planuojamos ateinanciy mety uZzduotys, jvertinama darbuotojo
kompetencija, aptariami kity mety tobuléjimo planai, gaunamas bei suteikiamas grjztamasis rysys.

3.4. Informacija apie veiklos vertinimo rezultatus kaupiama ir saugoma darbuotojy asmens

bylose.

3.5. Veiklos vertinimas Mokykloje siejamas su motyvacijos, kvalifikacijos kélimu, tobulinimo

bei karjeros valdymu.



IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

4.1. Vadovaujantis Siais Principais direktoriaus arba jo jgalioty asmeny pavedimu kuriamos
personalo atrankos, veiklos vertinimo sistemos, rengiami tvarky aprasai bei kiti susije¢ dokumentai.
4.2. Principy nuostatos kei¢iamos, papildomos ar naikinamos Mokyklos tarybos (kolegialaus

valdymo organo) nutarimu.

PRITARTA

Mokyklos tarybos (kolegialus valdymo organas)
posédzio 2023 m. vasario 10 d.

protokolo Nr. 2023/V16-1 nutarimu



